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1. Uvod

Zprava z benchmarkingu za rok 2018 prezentuje odborné i laické verejnosti vysledky
realizovanych projektll: benchmarkingu vlastnickych subjektdl a benchmarkingu
provozovatelskych subjekt(i za rok 2018. Cilem zprdvy je srozumitelnou formou pfibliZit
zjisténé nedostatky vyskytujici se v jednotlivych skupinach, informovat o zavérech projektu a
navrhnout dalsi kroky vedouci k plnéni zdmérl regulace a timto zplsobem zabezpecit
informovanost vlastnik(, provozovatelli, odbérateld a odborné verejnosti o stavu sektoru
v roce 2018.

Ve vztahu k ¢innosti MZe a Vyboru pro koordinaci regulace oboru vodovod( a kanalizaci
je cilem zpravy poskytnout informace potrebné pro pfipadnou Upravu strategie regulace
oboru VaK nebo stanoveni cili benchmarkingu pro dal$i rok, ¢imZ se ve smyslu platné
Metodiky benchmarkingu ukonci ro¢ni cyklus benchmarkingu.

V porovnani s predchozimi zprdvami doznala zprava za rok 2018 mensSich uprav, které
vedly kzestruénéni a zprehlednéni prezentovanych informaci. UzZivatellm vysledku
benchmarkingu je tfeba pfipomenout, Ze viechny tfi zpravy (Benchmarking vlastnickych
subjektd zarok 2018, Benchmarking provozovatelskych subjektd zarok 2018 a Zpravu
z benchmarkingu zarok 2018) je nutné vnimat jako celek a nehodnotit jednotlivé nalezy
oddélené od ostatnich souvislosti.

Tento rok poprvé pristoupilo MZe k uverejnéni prvotnich dat a vypocétenych ukazateld,
které byly v projektech analyzovany a nasledné hodnoceny. Nedilnou souédst Benchmarkingu
vlastnickych subjektl a Benchmarkingu provozovatelskych subjekt( tak predstavuji soubory
ve formatu *.xls zpfistupnéné na webu MZe.

1.1Terminologie a pouzité zkratky

1.1.1 Terminologie
Anomdlie - Udaj, vztah, stav, ktery se vyznamné odliSuje od stfedni nebo ocekdvané hodnoty,

stavu, vztahu, pfipadné signalizuje poruseni platné legislativy a zamezuje pInéni cild regulace.

Benchmarking - systematicky proces pro identifikaci, obezndmeni se a pfijeti Uspésnych
nastroji, metod a postupl fizeni pro srovnavané subjekty. Typicky se jednd o souvisly
nebo opakujici se proces, hlavnim cilem benchmarkingu je zlepSeni ¢innosti zu¢astnénych
srovnavanych subjekt(.

Investicni cinnost - procesy souvisejici sobnovou arozvojem vodohospodarského
infrastrukturniho majetku.

Kalkulace - pfifazovani naklad(, respektive zisku na jednu kalkulaéni jednici (zde m3).

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 4
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Kalkulaéni poloZka - ¢ast kalkulace sdruzujici podobné druhy naklad(, respektive zisk (zde
polozka vcenové kalkulaci vodného nebo stocného, dle prilohy ¢ 19 kvyhlasce
¢.428/2001 Sb.).

Kombinovany  model provozovdni - jeden  zvlastnikl  vodohospodarského
infrastrukturniho majetku je jeho provozovatelem, ktery provozuje infrastrukturni
majetek na zakladé dlouhodobé smlouvy.

Obnova vodohospodadrské infrastruktury - vyména ¢asti vodovodu, Upravny vody, kanalizace
nebo Cistirny odpadnich vod, kterda je inventdrné sledovanou ¢&dasti majetku vlastnika
nebo samostatnou polozkou uvedenou ve vybranych udajich majetkové evidence za Gcelem
prodlouZeni Zivotnosti stavby a s ni souvisejici technologie (dle Zakona ¢. 274/2001 Sb.).

Oddilny model  provozovdni  vodohospoddrského infrastrukturniho majetku -
vlastnik vodohospodarské infrastruktury uzavird dlouhodobou smlouvu s provozovatelem
zabezpecujici provozovani vodohospodarské infrastruktury. Pokud je pfijemcem
vodného nebo sto¢ného provozovatel (koncesni smlouva), jedna se o ¢isté oddilny model
provozovdni. Pokud je pfijemcem vodného nebo sto¢ného vlastnik (servisni smlouva), jednd
se 0 model oddilny se servisni smlouvou. Oba dva druhy mohou zahrnovat model vlastnicky,
kde je vlastnik VIM zaroven vlastnikem provozovatelské spole¢nosti.

Orientacni ukazatele - ukazatele vypoctu pofizovaci (aktualizované) ceny objektd
do Vybranych udaji majetkové evidence vodovodu a kanalizaci, pro Plany rozvoje vodovod(
a kanalizaci a pro Plany financovani obnovy vodovod( a kanalizaci dle Metodického pokynu
Ministerstva zemédélstvi ¢j.: 401/2010-15000

Plan financovdni obnovy vodohospoddiské infrastruktury - vykaz, jehoz obsahem je
vymezeni infrastrukturniho majetku v ¢lenéni podle vybranych udajd majetkové evidence
s reprodukéni pofizovaci cenou, vyhodnoceni stavu majetku vyjadrené v % opotrebeni,
vypocet teoretické doby akumulace finanénich prostfedkd, rocni potfeba financnich
prostiedku a jeji kryti a doklady o Cerpani vytvorenych financnich prostredk(i véetné faktur
nebo jejich kopii. Zpracovani se provadi podle prilohy €. 18 k vyhlasce ¢. 428/2001 Sb. Kazda
provedena aktualizace je soucasti plvodniho planu financovani obnovy vodovodu
nebo kanalizaci.

Porovndni - Porovnani vsSech polozek vypoctu (kalkulace) cen provodné a stocné
za kalendarni rok a dosazené skutecnosti v témze roce, tj. vykaz, ktery zpracovava prijemce
vodného nebo stoéného podle prilohy €. 20 k vyhlasce ¢.428/2001 Sbh. a zasila do 30. 4.
nasledujiciho kalendafniho roku MZe.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 5
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Samofinancovatelnost vodohospoddrské infrastruktury - stav, kdy vynosy zvybéru
vodného a sto¢ného pokryvaji veSkeré ndklady, resp. vydaje na jeho provoz, obnovu a rozvoj.

Smiseny model  provozovdni  vodohospoddrského infrastrukturniho majetku -
vlastnik vodohospodarské infrastruktury vlozi infrastrukturni  majetek do obchodni
spoleénosti, kterd jej poté vlastni i provozuje, vlastnik ma v provozovateli majetkovy podil.
Formou smiseného modelu je také samoprovozovani v pfipadé obci. Pro Ucely této analyzy se
oba tyto modely oznacuji jako smiSené.

SWOT analyza - metoda, kterou identifikujeme silné (Strengths) aslabé (Weaknesses)
stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s uréitym projektem, typem
podnikani (zde s pouZitim metody benchmarkingu pro hodnoceni hospodarskych subjekta).

Vlastnik - chapan jako majitel vodohospodarského infrastrukturniho majetku

Vlastnicky model provozovdni - podskupina oddilného modelu provozovani -
vlastnik vodohospodarské infrastruktury uzavird dlouhodobou smlouvu o provozovani
vodohospodarské infrastruktury s provozovatelem, ve kterém ma vlastnicky podil.
Provozovani VIM se zaddva formou in-house vefejného zaddvani.

Vyhldska ¢ 428/2001 Sb. - vyhlaska ¢. 428/2001 Sb. Ministerstva zemédélstvi ze dne
16. listopadu 2001, kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich
pro vetfejnou potiebu a o zméné nékterych zakon(, (zdkon o vodovodech a kanalizacich).

1.1.2  Pouzité zkratky

MZe - Ministerstvo zemédélstvi

MF - Ministerstvo financi

MZP - Ministerstvo Zivotniho prostredi

VUME - Vybrané udaje majetkové evidence

VUPE - Vybrané udaje provozni evidence

ICPE - Identifika¢ni ¢islo provozni evidence

PFO - Plan financovani a obnovy vodohospodarského infrastrukturniho majetku
PO - Prostfedky obnovy VIM

OKF - Operacni koeficient (vypocet viz platnd Metodika benchmarkingu)
UVN - Uplné vlastni naklady véetné radku 4.4 prostfedky na obnovu

VIM - Vodohospodarsky infrastrukturni majetek

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 6
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ODaRV - Odbor hlavniho reguldtora a vrchniho dohledu sektoru VaK
VK - Zakon o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001 Sb.
VakK - Vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 7
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2. Funkce zpravy z benchmarkingu v procesu regulace - provazanost s
vizi a zaméry dozoru a regulace oboru VakK

Podstatou a cilem Zpravy zbenchmarkingu je souhrnné pfiblizit zavéry
benchmarkingovych projektl vsem zicastnénym stranam, zhodnotit jejich vysledky ve vztahu
ke stanovené vizi a zamérim regulace, navrhnout a definovat oblasti problému, které je
nutno fesit vzajmu zlepSeni fungovani oboru VaK, a popfipadé navrhnout zmény
v metodickych postupech samotného benchmarkingu.

2.1Vize regulace oboru VaK

Cista vyroba a nepretrzitd dodavka kvalitni pitné vody a odvadéni a kvalitni &idténi
odpadnich vod provsechny potifebné zapfiméfenou a dostupnou cenu se zfetelem
na zachovani schopnosti budoucich generaci uspokojovat své potieby v oblasti infrastruktury
vodovodu a kanalizaci.

2.2Zaméry regulace oboru VaK

ZAMERY PROBLEMATIKA

Obnova vodohospodarské infrastruktury z hlediska

Dosahnout samofinancovatelnosti . .. . .
dosaZzeni udrzitelnosti infrastruktury a hlediska

BT reinvestovani ziskanych prostfedkd od spotrebiteld.
Cenotvorba — stanoveni ceny zasluzby, ktera pokryje

Zabezpecit rovnovahu mezi cenou provozni naklady a naklady naobnovu infrastruktury

za sluzby a naklady na poskytovani sluzeb a zabezpeli dostupnost sluzby vsem spotrebitellim

za socidlné unosnou cenu.

Stalé dodavky pitné vody v poZzadovaném mnoZstvi
lll.  Zajistit dostatecnou troven kvality sluzeb a kvalité a kontinudlni odvadéni odpadnich vod a jejich
cisténi podle legislativné stanovenych parametr(.

Snizovani negativnich vlivi naZivotni prostredi
(energetickd narocnost, dodrzovani poZadovanych
limitd).

Zajistit ochranu Zivotniho prostiedi a
minimalizaci dopad(l na néj

Zabezpeceni transparentni informovanosti o cenotvorbg,
fungovani, potfebach a problémech sektoru vodovodl a
kanalizaci.

Zvysit transparentnost informaci vSech
zUcastnénych stran v sektoru

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 8
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3. Vyvoj vybranych ukazateli v letech 2016 - 2018

MZe realizuje projekt benchmarkingu tretim rokem, coz nabizi pohled na vyvoj sektoru
prostrednictvim nékterych udajl v jednotlivych letech. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny
hodnoty vybranych ukazatel(i spoctené za cely soubor analyzovanych dat za roky 2016 — 2018.
Tyto ukazatele umozZnovaly zpracovatelim analyzi externim uzZivatellm vdaném roce
srovndni vysledkd vybranych skupin (zejm. téch méné pocetnych) nebo konkrétniho
Porovnani s dosazenymi hodnotami za vSechna analyzovana Porovndni. Hodnoty téchto
ukazatell podavaji vSeobecné informace popisujici stav sektoru.

V tabulkach uvedené hodnoty byly spocteny dle platné metodiky z celkovych hodnot
za vSechna Porovnani zafazend do benchmarkingu (zjednodusené fteceno: cely soubor
analyzovanych dat = jedno Porovnani). To znamenad, Ze ve vypoctech je zohlednén napf.
objem fakturované vody, hodnota VIM, délka siti apod. podle druhu ukazatele. Pfi posuzovani
vyslednych hodnot je tfeba mit na zfeteli fakt, Ze soubor analyzovanych dat neni meziro¢né
stejny, tzn., neobsahuje vZidy stejny pocCet Porovnani pro identicka mista. Vliv této skutecnosti
je patrny zejména u hodnot za roky 2017 a 2018, kdy doslo k narlistu poctu Porovnani jak
u pitné, taki uodpani vody, a tozejména uVI. a V. vlastnické skupiny a VII. a VIII.
provozovatelské skupiny.

3.1 Vodovod

Hodnota Hodnota Hodnota
DV64 Hustota pripojek na prepoctenou délku vodovodnich Fadu (ks/km) 34,62 34,53 34,03
VW02 Pocet obyvatel na 1 km prepoctené délky vodovodni sité (ks/km) 163,96 166,88 167,56
VP06 Jednotkové mzdové naklady (K&/m3) 4,58 4,56 4,42
VP03 Pocet zasobenych obyvatel na 1 pracovnika (ks/1 prac.) 1461,66 1356,33 1306,61
VOMO1  Pocet poruch na 1 km celkové délky vodovodni sité (ks/km) 0,48 0,48 0,43
W10 Ztraty vody na 1 km prepoctené délky vodovodniho radu na den ((m3/km)/den) 4,43 4,87 4,51
VW07 Nefakturovand voda 1 km prepoctené délky vodovodniho radu na den ((m3/km)/den) 5,15 5,60 5,24
VOMO03  Podil generovanych prostredkd na obnovu na celkové hodnoté VIM (%) 2,14 2,09 2,08
VEO3 Jednotkovy kalkulaéni zisk (K¢/m3) 2,84 3,11 3,39
7vcs6  Jednotkové UVN (KE/m3) 35,47 34,73 33,97
ZVC30 Cena pro vodné (K¢/m3) 38,32 37,85 37,35
VEO4 Podil kalkulaéniho zisku na vodném (%) 7,42 8,23 9,06
OKF Operacni koeficient 1,05 1,06 1,07

Z mezirocniho porovnani ekonomickych ukazatell pitné vody je patrny narast
jednotkovych nakladli 0 0,74 — 0,75 K¢, ceny 0 0,47 — 0,50 K¢, podil zisku na vodném klesa
00,81 — 0,83 %, OKF klesa mezirocné o 0,01, podil generovanych PO lehce stoupa 00,01 —
0,05 %. Mezirocné klesa i jednotkovy kalkulaéni zisk. U ukazatel( popisujicich stav a velikost
VIM se pomérné vyznamné zvysil zejména pocet zasobenych obyvatel na pracovnika (mezi
roky 2017 a 2018 o 105,33 obyvatel), coZ lze pficist vlivu nardstu poctu Porovnani
v provozovatelskych skupindch s niZzsim pocétem pfipojenych osob a s nizkym pocétem
vykazanych pracovnik(. Hodnoty poruchovosti, ztrat pitné vody nakm sité i objemu
nefakturované vody na km sité vykazuji mezirocné pomérné stabilni hodnoty.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 9



3.2 Kanalizace

DK69 Hustota pripojek (ks/km)

Kv02 Pocet pripojenych obyvatel na 1 km sité (ks/km)

KPO7 Jednotkové mzdové néaklady (K¢/m3)

KPO3 Pocet pripojenych obyvatel na 1 pracovnika (obyv./prac.)
Kvo8 Podil odpadni vody na COV (%)

KOMO1 Pocet poruch na 1 km sité (ks/km)

KOMO0S Podil generovanych prostredk( na obnovu na celkové hodnoté VIM (%)
KEOS Jednotkovy kalkulaéni zisk (K¢/m3)

ZKC61 Jednotkové UVN (K¢&/m3)

ZKC34 Cena pro stocné (K&/m3)

KEO4 Podil kalkula¢niho zisku na sto¢ném (%)

OKF Operacni koeficient

¢j. 11775/2020-MZE-15161

35,78
195,23
4,07
1409,75
97,67
0,26
1,81
2,12
31,49
33,61
6,31
1,00

35,86
201,55
3,92
1351,08
97,69
0,25
1,82
2,58
31,06
33,64
7,67
1,08

35,55
205,08
2,56
1317,61
97,79
0,23
1,78
2,71
30,53
33,23
8,14
1,03

Z mezirocniho porovnani ekonomickych ukazatelll odpadni vody je patrny narudst
jednotkovych nakladd 00,43 — 0,59 K¢, cena mezi roky 2016 a 2017 stoupla 00,41 K¢ a
mezi roky 2017 a 2018 klesla 0 0,03 K¢, podil zisku na stocném klesl 0 0,47 — 1,36 %, OKF
mezi roky 2016 a 2017 stoupl 0 0,05 a mezi roky 2017 a 2018 klesl o 0,08. Podil generovanych
PO mezi roky 2016 a 2017 stoupnul 0 0,04 % a mezi 2017 a 2018 klesl 0 0,01 %. Mirny pokles
hodnot ekonomickych ukazatell mezi roky 2017 a 2018 je zapfic¢inén narlistem poctu
Porovnani ve skupindch s nizsi hodnotou VIM i nizS§im poctem pfipojenych osob. U ukazatell
popisujicich stav a velikost VIM se, obdobné jako u pitné vody, pomérné vyznamné zvysil
zejména pocet pripojenych obyvatel na pracovnika (mezi roky 2017 a 2018 o 58,67 obyvatel),
coz lze opét pficist vlivu zminéného ndarlstu poctu Porovnani. Hodnoty poruchovosti, podilu
CiSténych odpadnich vod a hustoty pfipojek na km vykazuji mezirocné pomérné stabilni

hodnoty.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018
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4. Proces zlepSovani kvality sbiranych dat

Kvalita vypracovaného benchmarkingu (kromé jiného) vyznamné zavisi na kvalité
vstupnich dat. Problematika kvality dat byla v rdmci SWOT analyz identifikovana jako jedna
ze slabych stranek.

Kvalitu dat pro potifeby benchmarkingovych projektl Ize posuzovat podle ¢tyr hledisek:

1. nalezitosti nutné k propojeni, tj. data odevzddvana prostrednictvim dvou databazi
musi obsahovat veskeré nalezitosti potfebné pro jejich propojeni,

2. jednotna obsahova napln, tj. zpracovatelé musi chdpat jednotlivé vykazované udaje
stejné,

3. Uplnost dat, tzn., Ze se subjekty musi naucit pravdivé a Uplné vykazovat napf. pocty
poruch, ztraty pitné vody, veskeré souvisejici ekonomicky opravnéné naklady apod.
tak, aby data méla vypovidaci schopnost a byla srovnatelnd; déle je tfeba do VUPE
doplnit Udaje za pfivadéci rady, které se dosud na MZe nezasilaly a dochdzelo tak
ke zkresleni hodnot nékterych ukazateld,

4. odlisSnost struktury odevzddvanych dat vrdmci Porovnani plynouci
z aplikovaného modelu provozovani. Projevuje se nemoZnosti blize posuzovat
nékteré ukazatele jednotné napft. vyse kalkula¢niho zisku (u oddilného modelu je ¢ast
zisku skryta v ndjemném) nebo mnoizstvi generovanych PO plynouci z oprav VIM
v sobé zahrnuje i udrzbu ¢i ndklady na odstranéni poruch a havdrii apod.

Na eliminaci uvedenych nedostatkli kvality dat MZe pribéiné pracuje, a
to prostfednictvim osobni komunikace s jednotlivymi zpracovateli odevzdavanych udaja,
prezentaci na konferencich, novelizaci vyhlasky ¢.428/2001 Sb. Dalsim nastrojem jsou
adresné vyzvy vlastnikim VIM. V roce 2019 byli MZe osloveni vlastnici VIM, ktefi neplnili
povinnosti podle §36 odst. 5 ZVK. Vysledkem vyzvy byl nardst poctu obdrzenych Porovnani
za rok 2018. V porovnani s pfedchozim rokem obdrzelo MZe podstatné vice Porovnani, a
to 0 391 Porovnani za pitnou vodu a o 546 Porovnani za vodu odpadni.

4.1Prehled poctu ocisténych dat

Do obou projektd, benchmarkingu vlastnickych subjektd a benchmarkingu
provozovatelskych subjektl za rok 2018, bylo pro pitnou vodu zarazeno 2 031 Porovnani,
tj. 87,81 % zcelkového poétu 2 313 dorucenych Porovnani. V pfipadé kanalizace
bylo hodnoceno 2 443 Porovnani, tj. 87,94 % z celkového poctu 2 778 dorucenych Porovnani.

Z hlediska podilu na trhu podle objemu fakturované vody vykazaného na Porovnanich
bylo analyzovano pro pitnou vodu 95,59 % trhu a pro vodu odpadni 97,34 % trhu (viz niZe
uvedena tabulka).

CELKOVE 2313 | ZARAZENO DO PROJEKTU CELKOVE 2778 ZARAZENO DO PROJEKTU
PITNAVODA | ODBERATELSKYCH | 2031 ODBERATELSKYCH ODPADN({VODA ODBERATELSKYCH | 2443 ODBERATELSKYCH
POROVNAN{ POROVNAN{ POROVNAN{ POROVNAN{
VODA PITNA VODA ODPADN(
FAKTUROVANA 498,911 476,890 FAKTUROVANA VCETNE 529,306 515,231
V MIL. M3 SRAZKOVE V MIL. M3
Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 11
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Jak vyplyva z udajl o poctu Porovnani zarfazenych do benchmarkingu (viz tabulky nize),
v porovnani s predchozimi roky doslo opét k narlstu poc¢tu Porovnani vhodnych pro dalsi
analyzu.

PITNA VODA POROVNANI ZASLANA POROVNANI ZARAZENA NEPOl{ZI"I'A PODIL NA TRHU
NA MZE (KS) DO BENCHMARKINGU (KS) POROVNANI (KS)
2018 2313 2031 282 95,59%
2017 1922 1697 225 97,50 %
2016 1820 1582 238 95,23 %
2015 1818 1371 447 33,39%

. POROVNANI ZASLANA POROVNANI ZARAZENA NEPOUZITA PODIL NA TRHU
SORASN NA MZE (KS) DO BENCHMARKINGU (KS) POROVNANT (KS)
VODA
2018 2778 2443 335 97,34%
2017 2232 2005 227 97,79%
2016 2051 1857 194 92,59 %
2015 1936 1437 499 33,69 %

5. Dlivody, které znemoznuji pouZiti dat pro benchmarking

P¥i propojovani  informaci  zdatabdzi (tj. zPorovnani, VUME a VUPE)
bylo specifikovano deset nedostatk(, které znemoZnuji propojeni dat. Tyto nedostatky byly
pro zjednoduseni zatazeny do Sesti kategorii a jejich cetnost je uvedenavrozdéleni
pro vodovod a kanalizaci.

Nejvice Porovnani bylo vyfazeno z diivod(, které byly spojeny s ICPE. Bud k ICPE
ve VUPE chybélo souvisejici ICME ve VUME, nebo kICPE uvedenému na Porovndni
chybélo ICPE ve VUPE, coi znemoZnilo napojeni informaci zVUPE a VUME kdanému
Porovnani.

Informace o pricinach nezarazeni jednotlivych Porovnani do dalsi analyzy je pfistupna
v *.xIs souborech na webu MZe (viz kapitola 1).

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 12
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5.1.1 Vodovod

Z celkového poc¢tu 2 313 Porovnani bylo vyfazeno 282 Porovnani (tj. 12,19 %).
Z tohoto poctu bylo nejcastéjsim divodem vyrazeni Porovnani (tj. 85,46 %), ze k nékterému
ICPE uvedenému na Porovnani nebylo zaslano hlaseni VUPE.

DUVOD VYRAZENi POROVNANI - VODOVOD POCET VYRAZENYCH POROVNANE
Z BENCHMARKINGU 2018
NENALEZENE ICPE 241
NEN{ ICPE VODOVODU 18
MALY €I NULOVY POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 15
CHYBY VE VYKAZOVANI 4
MALE €I NULOVE MNOZSTVI FAKTUROVANE VODY 3

NENALEZENE ICME
CELKEM 225

5.1.2 Kanalizace

V pfipadé kanalizace bylo z celkového poctu 2 778 Porovnani vyfazeno 335 (tj. 12,06 %).
Z tohoto poctu bylo opét nejcastéjsim dlvodem vyrazeni Porovnani (tj. 51,64 %), Ze
k nékterému ICPE uvedenému na Porovndni nebylo zaslano hlaseni VUPE.

Dal$im pomérné ¢astym nedostatkem bylo vykazovani mnozstvi fakturované odpadni a
srazkové vody v nulové nebo zanedbatelné vysi.

NENALEZENE ICPE 173
MALE CI NULOVE MNOZSTVi FAKTUROVANE VODY 104
NENI ICPE KANALIZACE 37
MALY €I NULOVY POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 17
CHYBY VE VYKAZOVANI 2
NENALEZENE ICME 2
CELKEM 335

5.2 Rozdéleni Porovnani do vlastnickych a provozovatelskych skupin

Rozdéleni analyzovanych Porovnani do skupin bylo realizovano v souladu
se stanovenym postupem v metodice benchmarkingu. Pocty Porovnani v jednotlivych

skupindch vlastnického a provozovatelského benchmarkingu jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkach.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 13
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5.2.1 Skupiny vlastnického benchmarkingu

Vlastnicky benchmarking déli Porovnani do skupin podle hodnoty VIM vypoctené
podle metodického pokynu MZe ¢.j.: 401/2010-15000. Vlastnici, jejichz majetek je uveden
na vice Porovnanich, se mohou vyskytnout ve vice skupinach, a to i nékolikrat.

PITNA VODA
ROZDELEN{ POROVNAN{ DO SKUPIN

. o ODDILNY
o POCET POROVNAN( ; - .
SKUPINA / MODEL PROVOZOVANI 0 KOMBINOVANY | ODDILNY | SERVISNI
VE SKUPINE i
1 2

ZASTOUPEN{ PODLE MODELU PROVOZOVAN(

l.skupina(>10 000mil.K¢&) 3
Il.skupina(>1 000mil.K¢) 43 21 22
I1l.skupina(>100mil.K¢&) 138 12 101 10 15
IV.skupina(>10mil.K¢) 1106 18 505 116 467
V.skupina(>1mil.K¢) 711 3 178 93 437
Vl.skupina(<1mil.K¢) 30 2 2 26
CELKOVY SOUCET 2031 55 810 221 945
KANALIZACE
ROZDELEN POROVNAN/ ZASTOUPENI PODLE MODELU PROVOZOVANI
DO SKUPIN
POCET ODDILNY
SKUPINA / MODEL PROVOZOVANI | POROVNAN( KOMBINOVANY SERVISNI
VE SKUPINE SMLOUVA
I.SKUPINA(>10 000OMIL.KC) 5 3 2
I1.SKUPINA(>1 000MIL.KC) 48 20 26 2
111.SKUPINA(>100MIL.KC) 299 40 178 9 72
IV.SKUPINA(>10MIL.KC) 1652 18 465 120 1049
V.SKUPINA(>1MIL.KC) 419 1 32 48 338
VI.SKUPINA(<IMIL.KC) 20 1 19
CELKOVY SOUCET 2443 82 703 178 1480
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5.2.2 Skupiny provozovatelského benchmarkingu

Provozovatelsky benchmarking déli Porovnani podle poctu zasobenych, resp.
pfipojenych obyvatel. Jeliko? jednotkou analyz je Porovnani a s nim souvisejici VUME a VUPE,
mohou se provozovatelé vyskytnout ve vice skupinach, a to i nékolikrat.

PITNA VODA . o
ZASTOUPEN{ PODLE MODELU PROVOZOVAN

ROZDELEN{ POROVNAN{ DO SKUPIN

SKUPINA / MODEL PROVOZOVAN({ POC\E; SPSLTSKEANI KOMBINOVANY ODDILNY (S);RE\)/[ILSI\I{I\; SMISENY
SMLOUVA
.SKUPINA(>500 O0OPR.0B.) 3 1
II.SKUPINA(>200 O00PR.0B.) 3
I11.SKUPINA(>100 O00PR.0B.) 10 8
IV.SKUPINA(>50 O00PR.OB.) 21 8 13
V.SKUPINA(>10 O0OPR.0B.) 49 11 32 3 3
VI.SKUPINA(>1 O0OPR.OB.) 378 15 255 18 90
VII.SKUPINA(>300PR.0B.) 680 4 289 66 321
VI11.SKUPINA(<300PR.0B.) 887 8 214 134 531
CELKOVY SOUCET| 2031 55 810 221 945
KANALIZACE
ROZDELENI POROVNANI ZASTOUPENI PODLE MODELU PROVOZOVANI
DO SKUPIN
POCET ODDILNY
SKUPINA / MODEL PROVOZOVANI  POROVNANI  KOMBINOVANY | ODDILNY | SERVISNI | sMISENY
VE SKUPINE SMLOUVA
I.SKUPINA(>500 000PR.OB.) 2 2
II.SKUPINA(>200 000PR.OB.) 3
I11.SKUPINA(>100 000PR.OB.) 8 5 3
IV.SKUPINA(>50 000PR.OB.) 19 8 11
V.SKUPINA(>10 000PR.OB.) 52 15 32 2 3
VI.SKUPINA(>1 O00PR.OB.) 507 31 257 18 201
VII.SKUPINA(>300PR.0B.) 945 17 261 62 605
VIII.SKUPINA(<300PR.OB.) 907 3 137 96 671
CELKOVY SOUCET 2443 82 703 178 1480
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5.3Seznam a zpUsob identifikace hodnocenych anomalii

Aby bylo mozné na zdkladé provedenych analyz pfijmout relevantni zavéry, bylo tfeba
stanovit mezni hodnoty ukazatelll pouZitych kidentifikaci nékterych anomdlii. Seznamy
anomalii a mezni hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

5.3.1 Benchmarking vlastnickych subjekt(

Vodovod

SKUPINY Z POROVNANI S

NASOBEK MEDIANU

NASOBEK MEDIANU
SKUPINY Z POROVNANI
NEFAKTUROVANE VODY

<

NASOBEK MEDIANU

SKUPINY Z POROVNAN(

VODOVODNIHO RADU
/KM -

,5NAS MEDIANU SKUPINY

NULOVYM POCTEM

VLASTNICKY

NEZ 1,5

K ROZDELEN[ NA UVN

<

X
o
i
z
>
(@]
o
D
<
=

PERCENTILU
Z CELEHO SOUBORU DAT)
(PREVYSUJE 1,5
BEZ POROVNANI S

(BEZ CASTI NA OBNOVU A
ROZVOJ) (HODNOTA VICE

NA KM PREPOCTENE
POCET PORUCH

KALKULACGNIHO ZISKU
YSOKE ZTRATY VODY NA 1

DELKY V M3/KM/DEN -

VVO7(PREVYSUJE 1,5

KM PREPOCTENE DELKY
NA DEN V M3/KM/DEN

S
=
o
(@)
>
(®)
o
o
<
P4
|
O

E
=z

1

I.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 14 16,27 6,96 8,24 1,12
I1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 14 7,63 8,69 9,80 0,54
I11.SKUPINA (>100 MIL.KC) 14 9,07 15,66 9,61 0,43
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 14 11,78 8,99 9,91 0,51
V.SKUPINA (>1 MIL.KC) 14 9,88 10,35 11,62 0,93
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) 14 4,73 14,74 14,74 1,78

Kanalizace

BEZ POROVNANI S NULOVYM

NIZKA CENA PRO STOCNE
(NA UROVNI 10% PERCENTILU
CENY PRO STOCNE ZE SOUBORU

VLASTNICKY

POCTEM PORUCH

POCET PORUCH/KM - 1,5NAS
MEDIANU SKUPINY
PODIL KALKULAENIHO ZISKU
K ROZDELEN( NA UVN
(BEZ CASTI NA OBNOVU A
ROZVOJ) (HODNOTA VICE
NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU
SKUPINY Z POROVNANI S
KLADNYM KALKULACENIM

I.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 5,00 0,17 16,22
11.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 5,00 0,22 10,03
I11.SKUPINA (>100 MIL.KC) 5,00 0,23 9,31
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 5,00 0,45 9,93
V.SKUPINA (>1 MILKC) 5,00 1,29 11,01
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) 5,00 0,57 59,58

Ddle je uveden seznam anomalii (zpUsob jejich stanoveni a zd{vodnéni).

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 16



¢j. 11775/2020-MZE-15161

BENCHMARKING VLASTNICKYCH SUBJEKTU:

VODOVOD ZDUVODNEN(
NAJEM JE VETSI NEZ NULA VE SMISENEM MODELU , o
1 P . CHYBNE VYKAZOVANI DAT
NEBO ODDILNEM SE SERVISNI SMLOUVOU
2 NENULOVY POCET PORUCH A NULOVE NAKLADY NA OPRAVY CHYBNE VYKAZOVAN{ DAT
3 NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM NEPLNEN ZAMER UDRZITELNOSTI VIM
P NEVYKAZOVANI TVORBY A CERPAN( PROSTREDKU
4 NULOVY CELY RADEK 20
NA OBNOVU
5 NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY + NULOVY 4.4 VE SMISENEM = NEZAPOCTEN{ PROSTREDKU NA OBNOVU DO CENY
NEBO KOMBINOVANEM MODELU PRO VODNE
NizKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU . . .
6 ) VEDOME DOTOVANY PROVOZ A OBNOVA VIM
Z CELEHO SOUBORU DAT)
NULOVA CENA PRO VODNE VEDOME DOTOVANY PROVOZ A OBNOVA VIM
8 ZAPORNY KALKULACNI ZISK DOTACE CENY, ZTRATOVE HOSPODAREN{

NEZISKOVE HOSPODAREN{ V DANEM ROCE VLIVEM

9 KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY . , .
NEPREDVIDANYCH OKOLNOSTI

10 = ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN VEDOME DOTOVANY PROVOZ A OBNOVA VIM
11 NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN NULE V ODDILNEM CHYBNE VYKAZOVANI DAT NEBO NEVYVAZENE NASTAVEN({
(BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM MODELU SMLUVNICH VZTAHU

VYSOKY PODIL KALKULAENIHO ZISKU K ROZDELEN NA UVN
(POROVNANI'S PODILEM ZISKU K ROZDELENI VYSS$/M NEZ 1,5NAS.
HODNOTY MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM A
PODIL ZISKU K ROZDELENT NA UVN >0)

12 PRILIS VYSOKA ZISKOVOST A ODLIV PROSTREDKU ZE SEKTORU

o NESLEDOVANI ZTRAT (NAZNACUJI PROBLEM SE
13 NULOVE ZTRATY VODY
SYSTEMATICKOU PECI 0 VIM)

VYSOKE ZTRATY VODY NA 1 KM PREPOCTENE DELKY

VODOVODNIHO RADU NA DEN V M3/KM/DEN (PREVYSUJE 1,5

14 ] . P L ) NEDOSTATECNA PECE O VIM
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY
VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
VYSOKA HODNOTA NEFAKTUROVANE VODY NA KM PREPOCTENE RS . .
. L ) ) VODA NEPRINASEJIC VYNOSY K POKRYTI SOUVISEJICICH
DELKY V M3/KM/DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU ) . . o
15 L . ) NAKLADU (ZKRESLEN NAPR. TZV. AREALOVYMI VODOVODY),
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 L P
DOPLNUJE UDAJE O ZTRATACH VODY
M3/KM/DEN)
VYSOKA PORUCHOVOST (POROVNANI, KDE JE POCET PORUCH/KM
16 | vYSSINEZ 1,5NAS. MEDIANU SKUPINY BEZ POROVNANI S NEDOSTATECNA PECE O VIM

NULOVYM POCTEM PORUCH)
CENY OBSAHULJE ZISK, ALE PROSTREDKY OBNOVY VIM

17 ' OKF > 1 A NEPLN/ OBNOVU 5 S5 o
NEJSOU GENEROVANY V DOSTATECNE VYSI

BENCHMARKING VLASTNICKYCH SUBJEKTU:

KANALIZACE ZDUVODNEN(

NAJEM JE VETSI NEZ NULA VE SMISENEM MODELU , .
1 R . CHYBNE VYKAZOVAN[ DAT

NEBO ODDILNEM SE SERVISNI SMLOUVOU
2 NENULOVY POCET PORUCH A NULOVE NAKLADY NA OPRAVY CHYBNE VYKAZOVAN{ DAT
3 NAJEM JE MENS{ NEBO ROVEN NULE V ODDILNEM CHYBNE VYKAZOVAN{ DAT NEBO NEVYVAZENE NASTAVEN(

(BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM MODELU SMLUVNICH VZTAHU
4 NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM NEPLNEN ZAMER UDRZITELNOSTI VIM

P NEVYKAZOVAN({ TVORBY A CERPAN{ PROSTREDKU
5  NULOVY CELY RADEK 20
NA OBNOVU
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BENCHMARKING VLASTNICKYCH SUBJEKTU:

KANALIZACE ZDUVODNEN(

NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM . L
6 , NEZAPOCTENI PROSTREDKU NA OBNOVU DO CENY
NEBO KOMBINOVANEM MODELU
NiZKA CENA PRO STOCNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU = DOTOVANI CENY A PROBLEMY S TVORBOU PROSTREDKU
Z CELEHO SOUBORU DAT) NA OBNOVU

DOTOVANI CENY A PROBLEMY S TVORBOU PROSTREDKU

NA OBNOVU

8 NULOVE STOCNE CELKEM

VYSOKY POCET PORUCH NA1 KM STOKOVE SITE /
9  ROK (HODNOTA 1,5 NASOBKU MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI ~ NEDOSTATECNA PECE O VIM
BEZ NULOVE HODNOTY UKAZATELE)

10 = ZAPORNY KALKULACNI ZISK DOTACE CENY, ZTRATOVE HOSPODAREN(

NEZISKOVE HOSPODAREN( V DANEM ROCE
VLIVEM NEPREDVIDANYCH OKOLNOST/

12 = ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN VEDOME DOTOVANY PROVOZ A OBNOVA VIM

11  KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY

VYSOKY PODIL KALKULAENIHO ZISKU K ROZDELEN! NA UVN
13  (HODNOTA VIiCE NEZ1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY = PRILIS VYSOKA ZISKOVOST A ODLIV PROSTREDKU ZE SEKTORU
Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACN{M ZISKEM)

CENA OBSAHUIJE ZISK, ALE PROSTREDKY OBNOVY VIM

14 | OKF > 1 A NEPLN/ OBNOVU . o
NEJSOU GENEROVANY V DOSTATECNE VYSI

5.3.2 Benchmarkingu provozovatelskych subjektt

Vodovod

Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACNIM

)

BENCHMARKING
PROVOZOVATELSKYCH
SUBJEKTU:

HODNOTY NEKTERYCH
UKAZATELO U POROVNAN/
SPLNUJICICH STANOVENA
KRITERIA

E URCENE

1,5
(HODNOTA VICE

NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU

>

=
w
[a]
<
=
=
[a}
<
o
o
&=
=
o
o
>
O
o
o
>

VODOVODNIHO RADU NA DEN

(

1,5 NASOBEK MEDIANU
PREVYSUJE

2
=
<
o
w
=
oz
w
o
o}
(%]
<
=z
)
—

K ROZDELENI NA UVN

SPLNUJICICH STANOVENA KRITERIA

PREVYSUJE
PREVYSUJE

PREPOCTENE DELKY
VYSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5

VODA NEFAKTUROVANA NA 1 KM
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
PoDIL ZTRAT VODY NA VOD
NASOBEK MEDIANU SKUPINY

Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY
VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC)
(VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU

Z POROVNANI S KLADNIM ZISKEM)
NASOBEK PROUMERU Z POROVNANI(

ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM
K REALIZACI (

>
&
—
piE)
[a)
piE)
=z
wi
=
(9
O
a
[}
o
a

(

8,24
8,00 7,77 17,02 10,10 10,09 55,64
11,04 8,62 26,27 4,84 10,35 59,48
9,83 9,04 29,36 7,94 9,96 62,45
11,23 9,24 28,47 7,37 9,76 56,72
9,92 8,66 36,65 9,91 11,56 51,92
10,24 9,03 43,53 12,68 14,67 51,39
10,38 9,91 46,30 11,56 14,85 50,10
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Kanalizace

BENCHMARKING VLASTNICKYCH
SUBJEKTU:

HODNOTY NEKTERYCH UKAZATELU
U POROVNANI SPLNUJICICH STANOVENA
KRITERIA:

|.skupina(>500 000pfF.ob.)

NASOBEK PRUMERU

Z POROVNAN(

CENA PRO STOCNE
(vicENEZ 1,5

SPLNUJICICH
STANOVENA KRITERIA)

53,36

53,36
5492
54,38
52,98
52,25
54,60
5345

¢j. 11775/2020-MZE-15161

UVN

VYSOKY PODIL
KALKULACNIHO ZISKU
K ROZDELENI NA
(vicE NEZ 1,5
NASOBEK MEDIANU
Z POROVNANI S
KLADNYM ZISKEM)
VYSOKA RENTABILITA
NAKLADU (ROC) (ViCE
ASOBEK MEDIANU
Z POROVNAN('S
KLADNIM ZISKEM)

\

16,22

16,22 16,22
12,27 12,27
9,63 9,85
8,31 11,17
9,10 11,75
11,32 14,84
9,99 15,73

Déle je uveden seznam anomalii (zpUsob jejich stanoveni a zdlvodnéni).

BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU:

VODOVOD ZDUVODNEN(
VYSOKE ZTRATY VODY V MIL. M3 (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU
1 SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 NEDOSTATECNA PECE O VIM
M3/KM/DEN)
VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACIV %
2 (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN( NEDOSTATECNA PECE O VIM
VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
VODA NEFAKTUROVANA NA 1 KM PREPOCTENE DELKY PODIL VODY NEPRINASEJICI VYNOSY K POKRYTI
3 VODOVODN{HO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SOUVISEJICICH NAKLADU (ZKRESLEN NAPR. TZV.
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 AREALOVYMI VODOVODY), DOPLNUJE UDAJE
M3/KM/DEN) O ZTRATACH VODY
5 NULOVE ZTRATY VODY CHYBNE VYKAZOVANI DAT
6 ZAPORNY KALKULACN/ ZISK DOTACE CENY; ZTRATOVE HOSPODAREN(
7 NULOVE VODNE CELKEM DOTOVANI CENY
VYSOKY PODIL KALKULAENIHO ZISKU K ROZDELENT NA UVN (VicE Co . L
. ) - R ) PRILIS VYSOKA ZISKOVOST A ODLIV PROSTREDKU
8 NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI SPLNUJICICH STANOVENA
. ZE SEKTORU
KRITERIA)
] ) . . . KOLIK JE ZISKU NA JEDNU KORUNU VLOZENYCH
VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (vice NEZ 1,5 ) R . N
9 ) ] P . NAKLADU (PROSTREDKY NA OBNOVU JSOU SOUCASTI
NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) FN
ZISKU — UCETNI HLEDISKO)
10 V/YSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU VYSOKA NAKLADOVOST NEBO ZISKOVOST, PROBLEM
Z POROVNANI SPLNUJICICH STANOVENA KRITERIA) SOCIALNI UNOSNOSTI CENY
11 | NULOVE MZDOVE NAKLADY + NENULOVY POCET ZAMESTNANCU CHYBNE VYKAZOVANI DAT
12 NULOVY POCET ZAMESTNANCU + VYKAZANE MZDOVE NAKLADY CHYBNE VYKAZOVANI DAT
PODIL NEVYHOVUJICI FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (ViC NEZ 20% . . . .
13 . R OHROZEN{ KVALITY DODAVANYCH SLUZEB
NEVYHOVUJICICH VZORKU)
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BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU:
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KANALIZACE

NENULOVE MNOZSTVI ODVEDENE ODPADN{ VODY NA COV A ZADN(
PRIPOJENI OBYVATELE NA COV

PRIPOJENI OBYVATELE NA COV, NULOVE MNOZSTVI ODVEDENE
ODPADN{ vVODY NA COV

NULOVY POCET ZAMESTNANCU + VYKAZANE MZDOVE NAKLADY
OKF<1
ZAPORNY KALKULACNI ZISK

VYSOKA CENA PRO STOCNE (VICE NEZ1,5 NASOBEK PRUMERU
Z POROVNANI SPLNUJICICH STANOVENA KRITERIA)

ZDUVODNENI

CHYBNE VYKAZOVAN{ DAT

CHYBNE VYKAZOVANI DAT

CHYBNE VYKAZOVANI DAT

NASTAVENI  CENY, KTERE VZHLEDEM K OBJEMU
FAKTUROVANE VODY NEPOKRYVA UPLNE VLASTN{
NAKLADY A PROSTREDKY NA OBNOVU

DOTACE CENY; ZTRATOVE HOSPODARENI

VYSOKA NAKLADOVOST NEBO ZISKOVOST, PROBLEM

SOCIALNI UNOSNOSTI CENY

VYSOKY PODIL KALKULAENIHO ZISKU K ROZDELENI NA UVN  (VicE

. ) - PR _ | PRILIS  VYSOKA  ZISKOVOST A  ODLIV PROSTREDKU
7 NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNAN( SPLNUJICICH STANOVENA

. ZE SEKTORU
KRITERIA)
) ) . . . KOLIK JE ZISKU NA JEDNU KORUNU VLOZENYCH NAKLADU
VYSOKA  RENTABILITA  NAKLADU  (ROC)  (vicE NEZ1,5 N e
8 . ; L , (PROSTREDKY NA OBNOVU JSOU SOUCASTI ZISKU —
NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN/ S KLADNYM ZISKEM) e
UCETNI HLEDISKO)
PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD . . , .
9 OHROZEN{ KVALITY DODAVANYCH SLUZEB

7 COV vy&si NEZ 20 %

6. Zmény postupll - benchmarking provozovatelskych subjekt(

Z divodu zvyseni informovanosti verejnosti a mezioborové porovnatelnosti sektoru a
na zakladé vysledkd projednani predlozenych pfipominek k benchmarkingu
provozovatelskych subjektl za rok 2017 doslo k nize uvedenym zménam v pouZité metodice
a postupech.

6.1Ukazatel Rentabilita naklad

Protoze platnd struktura kalkulace resp. Porovnani nedostate¢né informuje o vysi
celkového zisku generovaného ve vodném a stocném, ktery je mozné pouzit do kapitdlovych
fondl prijemce vodného a stocného nebo jako odménu spolecnik(, resp. akcionarl prijemce,
byl zafazen mezi sledované ekonomické ukazatele i ukazatel rentability nakladd.
Tento ukazatel obecné vyjadfuje, jaka vyse zisku pfipadd na jednotku celkovych viozenych
nakladG. Pro ucely benchmarkingu jeho vypocet spocivda v podilu kalkulaéniho zisku
zvySeného o hodnotu uvedenou naf. 4.4 Porovnani Prostfedky obnovy VIM (dle PFO nad
ramec odpis( a oprav) a celkovych UVN naopak o tuto hodnotu poniZenych (viz vzorec nize).

(Zisk + PO) * 100

Rentabilita nakladt (%) = >
UVN — PO

20
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Zisk — kalkulacni zisk, tj. hodnota uvedend na f. 13*
PO — prostredky obnovy VIM, tj. hodnota uvedena nat. 4.4*
UVN — Uplné vlastni naklady vcetné PO, tj. hodnota uvedena na r. 10*

* Hodnota uvedend na prislusném radku v Porovndni ve sloupci Skutecnost

Takto spoctend rentabilita nakladd vypovida lépe o celkové ziskovosti sektoru a je
mezioborové srovnatelnd. V platné metodice k benchmarkingu ma ukazatel rentability
naklad( oznaceni VE12 pro pitnou vodu KE12 pro vodu odpadni.

6.2 Metodika vybéru Porovnani spliujicich stanovena kritéria

Na zakladé vysledkl  projednani  predloZzenych  pfipominek k benchmarkingu
provozovatelskych subjektl zarok 2017 vdaném roce doslo k vyméné kritéria vybéru
pro Porovnani stanovujicich cenu pro stocné podil ¢isténych odpadnich vod = primér skupiny
za kritérium vyse nevyhovuijicich vzorkd u volnych vyusti a na COV < 20 %. Do glyfu byly
doplnény ukazatele mnoZstvi fakturované pitné vody, mnozZstvi fakturované odpadni vody
véetné vody srazkové a byl nahrazen ukazatel podil ¢isténych odpadnich vod ukazatelem podil
nevyhovujicich vzork.

V této kapitole je uveden postup vybéru Porovnani spliujicich stanovena kritéria, ktera
sleduji naplnéni hlavnich zamérl regulace. Jeden znejdllezitéjSich je dosazeni
samofinancovatelnosti provozovani VIM tam, kde je to moiné, zapfimérfenou cenu
a v odpovidajici kvalité poskytovanych sluzeb. Tuto skute¢nost vyjadfuje hodnota OKF, vyse
ceny a ztraty vody, popft. podil nevyhovuijicich vzork( na volnych vyustich nebo COV.

Kritéria, kterd sleduji naplnéni hlavnich cil(i regulace:

1. OKF1<OKF=>1,5
V pripadé, Ze podmince OKF nevyhovi Zadny se subjekt v dané skupiné, bude se brat
za vybrané Porovnani to, které se podmince OKF nejvice blizi.

2. Cena pro vodné, stocné
Pokud je variacni koeficient ceny ve skupiné > 0,2, pak se musi cena vybranych
Porovnani pohybovat v intervalu 40 az 60 percentilu Porovnani spliiujicich podminku
pro OKF. Pokud je variaéni koeficient ceny veskupiné < 0,2, pakse musi
cena vybranych Porovnani pohybovat v intervalu primérna cena Porovnani spliujicich
podminku OKF +/- 10 %.

3. Vodovod - nefakturovana voda (m3/km/den)
Nefakturovand voda (m3/km/den) < medidn skupiny (median stanoven bez Porovnani
s nulovou nefakturovanou vodou v souvisejicich VUPE).

Kanalizace - podil nevyhovujicich vzorki (%):
Podil nevyhovujicich vzorkd VV nebo COV < 20 %
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4. Vodovod — ztraty i nefakturovand vody jsou vykazovany, vySe ztrat i mnozstvi
nefakturované vody >0

Kanalizace - jednotkové UVN
Jednotkové UVN 2 4,76 K¢ (tj. neZ 10% percentil 4dajll za predchozi rok). Pozn.: Udaje
za pitnou vodu nevykazuji vysokou odchylku medianu od 10% percentilu.

Pro zobrazeni hodnot dosazenych u Porovnani, ktera napliuji cile regulace, bude vyuzit
graf, tzv. glyf. Vtomto grafu budou zobrazeny hodnoty nasledujicich ukazatelt (déle jen
ukazatel(), kterymi jsou:

Vodovod
1. OKF
2. Cena provodné
3. Mnoistvi nefakturované vody (m3/km/den)
4. Podil generovanych prostfedkdl na obnovu a rozvoj khodnoté infrastrukturniho

majetku

Pocet pfipojek na 1 pracovnika spolecnosti
Jednotkové UVN

7. Mnoistvi fakturované pitné vody

o w

Kanalizace
1. OKF
2. Cena pro stocné
3. Podil nevyhovujicich vzorki (%)
4. Podil generovanych prostfedkdl na obnovu a rozvoj khodnoté infrastrukturniho

majetku

Pocet ptipojek na 1 pracovnika spolec¢nosti.

Jednotkové UVN

7. Mnozstvi odpadni fakturované vody véetné vody srazkové

o w

Hodnoty ukazatel(l a kritérii jsou dopocitany a zobrazeny jako primérné hodnoty
Porovnani, kterd splnila kritéria. Spolu s témito hodnotami jsou v grafu zobrazeny jejich
mediany a 10% percentily spoltené za skupinu. Graf poskytuje rdmcovou informaci
o napliovani zakladnich cilG reguldtora ve skupiné a o vyrovnanosti provozovatelskych
subjektl skupiny ve sledovanych ukazatelich.
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7. Benchmarking vlastnickych subjekti 2018

7.1Cil zpravy

Pfedmétem projektu benchmarkingu vlastnickych subjektl je zejména problematika
obnovy, resp. sledovani a vyhodnocovani pfistupu vlastnikd VIM k plnéni zdméru regulace -
dosaZeni samofinancovani infrastruktury.

Zakladnim cilem projektu vlastnického benchmarkingu je identifikace anomalii
u konkrétnich  vlastnickych  subjektd (resp. Porovnani). Prioritni problematikou
vlastnického benchmarkingu je analyza schopnosti vlastnikl VIM zajistit generovani
dostatecného mnoZstvi POvcené provodné a sto¢né. Prokaidé Porovnani byla
vypoctena Teoretickd cena (viz kapitola 6.1). VSechna analyzovana Porovnani s vybranymi
ukazateli ze souvisejicich VUME a VUPE jsou zvefejnéna na webovych strankach
MZe v souborech ve formatu *.xls. V téchto souborech jsou dale ke kazdému Porovnani
zverejnény informace o vysi spoctené Teoretické ceny, jeji socidlni Unosnosti a o druhu
nalezenych anomdlii.

7.2 Vodovod

Na zakladé pripominek odborné verejnosti bylo pristoupeno k rozdéleni anomalii
na dvé kategorie. Prvni je spojena s chybnym vykazovadnim dat a druhd je slozend z anomalii
upozornujicich na nedostatky indikujici neplnéni regulacnich zamérd nebo legislativnich
predpist.

7.2.1 Chybné vykazovani dat

Podle udaji uvedenych v nasledujicich tabulkach lze konstatovat, Ze z analyzovanych
2031 Porovnani se ve 178 pfipadech (tj. 8,76 % z celkového poctu) vyskytuje chybné
vykazovani dat (nejcastéji ve IV. a V. vlastnické skupiné).

NAJEM JE VETSI > .
NEZ NULA NE:'(;JCL;W POCET T;opg?lle
VE SMISENEM - POROVNANI POCET o
POPISKY RADKU MODELU Pﬁﬁt’gc; \f&ﬁ’(ﬁﬂ, S ALESPON POROVNAI\EI’ Pﬂ:g;' S'Q':'
NEBO ODDILNEM . JEDNOU | VE SKUPINE
SE SERVISNi NAKEADY ANOMALIi Jazhlel)
smLouvou | VA OPRAVU ANOMALI|
I.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 0 0 0 0 3 0,00%
[1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 0 0 0 0 43 0,00%
[1I.SKUPINA (>100 MIL.KC) 3 3 6 6 138 4,35%
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 27 68 214 93 1106 8,41%
V.SKUPINA (>1 MIL.KC) 13 65 78 77 711 10,83%
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) 0 2 2 2 30 6,67%
CELKOVY SOUCET 43 138 300 178 2031 8,76%

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 23



¢j. 11775/2020-MZE-15161

Z hlediska objemu fakturované vody je chybnym vykazovanim dat ovlivnén jen 1,06%
podil analyzovaného trhu.

OBJEM V MIL. OBJEM VODY )
M3_NAJEM JE VETSI SIS AAIE SOUCET | FAKTUROVANE Ze ol wemy
L NEZ NULA VE SMIEENEM | Mo-NENULOY OBJEMU V MIL. M35 Okl RAEHORES
POPISKY RADKU POCET PORUCH A : FAKTUROVANE | S ALESPON
LAOIRIELY NULOVE NAKLADY | VYSKYTU U=, ol VODY JEDNOU
NEBO ODDILNEM SE A OBRAVL ANOMALIl | NEBO VICERO A P
SERVISNI SMLOUVOU NOMALIEMY
.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 0,000 0,000 0,000 0,000 167,295 0,00%
I1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 0,000 0,000 0,000 0,000 204,832 0,00%
I11.SKUPINA (>100 MIL.KC) 0,314 1,186 1,501 1,501 58,197 2,58%
IV.SKUPINA (>10 MILKC) 0,901 1,911 2,812 2,688 38,089 7,06%
V.SKUPINA (>1 MILKE) 0,211 0,680 0,891 0,858 8,252 10,40%
VI.SKUPINA (<1 MILKC) 0,000 0,023 0,023 0,023 0,224 10,09%
CELKOVY SOUCET 1,426 3,800 5,226 5,069 476,890 1,06%

7.2.2 Anomalie souvisejici s regulaénimi zdméry

Vramci benchmarkingu vlastnickych subjektl v casti tykajici se pitné vody
bylo posuzovano 2 031 Porovndni, kterd predstavovala 95,5% podil trhu uréeny na zakladé
mnozstvi pitné vody fakturované (tj. 498,911 mil. m3). Alespofi jedna anomalie se celkem
vyskytuje u 1928 Porovnani (tj. 94,93 % poctu Porovnani). NiZze uvedeny graf znazornuje vyskyt
alespon jedné anomalie podle podilu natrhu. Z hlediska objemu pitné vody fakturované
nebyly nalezeny Zadné anomalie u 17,3 % analyzovaného trhu (tj. 81,69 mil. m3 fakturované
vody).

BENCHMARKING VLASTNICTKYCH SUBJEKTU 2018 - PITNA VODA
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE PODLE MNOZSTVI
FAKTUROVANE VODY

4 OBJEM VODY FAKTUROVANE V MIL. M3 S NEJMENE JEDNOU ANOMALII
M OBJEM VODY FAKTUROVANE BEZ ANOMALIE VE SKUPINE
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Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych anomalii spolu s objemy
fakturované vody uvedenych na Porovnanich a s podilem dané anomalie na celkovém objemu
fakturované vody. Anomadlie vypovidaji o stavu infrastruktury, o moiném nevyvdzeném
nastaveni obchodnich vztahl mezi vlastniky a provozovateli a sleduji vyskyt
zaporného kalkulaéniho zisku. Jsou to oblasti, které pfimo ovliviiuji moznost vlastnika vytvaret
PO z vodného v potiebné vysi.

% PODIL Z
POCET POROVNANi S | OBJEM FAKTUROVANE | ANALYZOVANEH

ANOMALIE ” .
VYSKYTEM ANOMALIE voDY (MiL. M) [O TRHU (477,254

MIL. M®)

VYSOKA PORUCHOVOST (POCET PORUCH /KM VYSSI NEZ 1,5 NAS.

MEDIANU SKUPINY BEZ POROVNANI S NULOVYM POCTEM 397 198,66 41,63%
PORUCH)
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ
o ( [:| 266 120,00 25,14%
CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 115,68 24,24%
OKF > 1 A NEPLN{ OBNOVU | 15 61,31 12,85%
NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0V CISTE ODDILNEM NEBO
, 2 7 7,669
KOMBINOVANEM MODELU I:| 35 36,5 /66%
VYSOKA HODNOTA NEFAKTUROVANE VODY V M3 NA KM
PREPOCTENE DELKY A DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU
o ( o " 120 32,35 6,78%
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4
M3/KM/DEN)
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 1106 31,71 6,64%
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY
. 685 24,14 5,06%
ZISK
NULOVY RADEK 20 F s 23,91 5,01%
VYSOKE ZTRATY VODY NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN V M3/KM/DEN (PREVYSUJE 1,5
- ) o - ) 85 23,83 4,99%
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY
VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
NULOVE ZTRATY ] 369 7,68 1,61%
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY DOSAZEN B oo 7,57 1,59%
NiZKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU Z CELEHO
187 5,11 1,07%
SOUBORU DAT) n °
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY + NULOVY RADEK 4.4. VE
. ) 82 0,88 0,18%
SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU
NULOVA CENA PRO VODNE | 8 0,25 0,05%
CETNOST VYSKYTU ANOMALI{ CELKEM 5941 .

Prvni dvé podle objemu fakturované vody nejvyznamnéjsi anomadlie jsou stejné
jako v loniském roce, jen objemy fakturované vody a podily zasazeného trhu mirné poklesly.
Na vyznamnosti posilila nedostatecna tvorba PO, kterd z 11,48 % podilu zasazeného trhu
vzrostla na 24,24 % (dano naristem poctu analyzovanych Porovnani ve vlastnickych
skupinach s nizsi hodnotou infrastruktury). Stejné jako v loriském roce je mozné konstatovat,
Ze vlastnici VIM pfi stanovovani ceny pro vodné a sjednavani vyse ndjemného nesleduji cil
dosazeni samofinancovani infrastruktury, €asto nevykazuji informace o tvorbé PO a jejich
Cerpani na radku 20 Porovnani a pfi stanovovani konec¢né spotfebitelské ceny bézné pristupuji
k jeji dotaci. Opétovné nejvyznamnéjsi anomalii podle objemu fakturované vody - vysoky
pocet poruch nal km rozvodné sité lze jen tézko jednoznacné interpretovat z ddvodu
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mozného rozdilného chapani pojmu porucha. Nicméné jako pozitivni se jevi poznatek, Ze se
jeji primérnda hodnota (viz kapitola 3.1), vyskyt a podil zasazeného trhu vyznamné neméni.

V nasledujicim grafu jsou uvedeny jednotlivé anomadlie podle podilu objemu zasazené
fakturované vody na celkovém objemu fakturované vody analyzovaného trhu.

VYSKYT ANOMALI{ VE VZTAHU K MNOZSTVi VODY PITNE FAKTUROVANE [MIL.M3]
BENCHMARKINGU VLASTNICKYCH SUBJEKTU 2018 - VODOVODY

1. Celkovd velikost trhu dle Porovndni 498,911 mil. m3
2. Velikost analyzovaného trhu 476,89 mil. m3 (95,59%)

VYSOKA PORUCHOVOST (POCET PORUCH /KM VYSSi NEZ 1,5 NAS.
MEDIANU SKUPINY BEZ POROVNAN{ S NULOVYM POCTEM PORUCH)

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ
CASTINA OBNOVU A ROZVOJ) (HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK...

NEDOSTATEENA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM

OKF > 1 A NEPLN OBNOVU

NAJEM JE MENS{ NEBO ROVEN O V ODD/LNEM (BEZ SERVISNICH
SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM MODELU

VYSOKA HODNOTA NEFAKTUROVANE VODY V M3 NA KM
PREPOCTENE DELKY (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY...

ZAPORNY KALKULAEN( ZISK

KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY
ZISK

NULOVY CELY RADEK 20

VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK...

NULOVE ZTRATY

ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY DOSAZEN

NiZKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU Z CELEHO
SOUBORU DAT)

NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO
KOMBINOVANEM MODELU

NULOVA CENA PRO VODNE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mnozZstvi vody fakturované; % podil analyzovaného trhu; éetnost vyskyti anomadlie
M NALEZENA ANOMALIE M BEZ VYSKYTU DANE ANOMALIE NEANALIZOVANA DATA
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7.2.3 Nedostatecnd tvorba prostfedkd na obnovu

Nedostatec¢nd tvorba prostiedkl je dulezitym ukazatelem upozorfiujicim na pfistup
vlastnik k vlastnénému VIM z hlediska systematické péce o stav VIM, z hlediska pInéni si
zakonné povinnosti vlastnika a také z hlediska napliovani zaméru regulace — dosazZeni
samofinancovatelnosti infrastruktury. Celkova vyse chybéjicich PO ¢ini 532,36 mil. K¢. Celkové
trzby zavodné vroce 2018 Cinily 18,9 mld. KE. Pro zabezpeceni minimalni teoretické vyse
PO by mély triby za vodné byt o chybéjici PO (tj. 0 2,8 %) vys$3i. Na 1 m3 fakturované vody
podle analyzovanych Porovnani pfipadd zjednoduSenym vypoctem 1,12 K¢ chybéjicich PO.

rvrs

Vypocet chybéjicich PO spocivd v rozdilu mezi minimalni teoretickou vysi prostiedku
obnovy (vypocet viz kapitola 10.2) a skutec¢nou vysi prostfedkll obnovy generovanou
ve vodném (vypocet viz kapitola 10.3). Pfehled vyse chybéjicich prostfedk(l na obnovu v mil.
K¢ v ¢lenéni podle modelu provozovani a jednotlivych skupin viastnik( je uveden v nasledujici

tabulce.
CHYBEJ(CI PROSTREDKY NA
er\ﬂiANA?_\r:lLl'J Vl\ggéE'lTlng(E?'(l)CKé ODDILNY SE EONOTLIVE
SEBNETY FRESTHE DA KOMBINOVANY | ODDILNY SERVISNI{ SMISENY JEDNOTLIVE
POTREBNYCH NA OBNOVU) SMLOUVOU SKUBINY
(MIL. K€)/ MODEL PROVOZOVAN{
IV.skupina(>10mil.K&) 5,53 101,81 25,77 90,05 223,16
Il.skupina(>1 000mil.K¢&) 44,41 113,76 0,00 0,00 158,17
Ill.skupina(>100mil.K¢&) 22,82 72,56 8,29 13,17 116,85
V.skupina(>1mil.K¢&) 0,00 8,74 5,55 19,60 33,88
|.skupina(>10 000mil.K¢&) 0,00 0,17 0,00 0,00 0,17
VI.skupina(<1mil.K¢) 0,00 0,02 0,01 0,10 0,13

SELEY) 2 JEER L 72,76 297,06 39,62 122,92 532,36
MODELY PROVOZOVANI

Nejvice  chybéjicich PO bylo identifikovdno  u Porovnani  velV. vlastnické
skupiné (921 Porovnani, tj. 83,27 % Porovnani skupiny). Z hlediska modelu provozovani se
problém nedostatecné tvorby PO nejvice vyskytuje v Cisté oddilném modelu provozovani.

Nasledujici tabulky srovnavaji primérné hodnoty vybranych ukazateld spoctené
za Porovnani s dostatecnou tvorbou PO a za Porovnani s nedostatecnou tvorbou PO (¢lenéni
dle vlastnickych skupin).

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 27



¢j. 11775/2020-MZE-15161

DOSTATECNA MINIMALNI TVORBA

PRUMERNA
WSE
o o PRUMERNA TEO(?EE,I\'(CKE POCETI .
- pocer | PRUMERNA PROMERNA HODNOTA pitl POKRyT( | POROVNANI
SKUPINA VLASTNIKU POROVNAN( | HODNOTA | CENA PRO VODNE | JEDNOTKOVYCH | oo ocreeo i | SE
OKF (KE/M3) rx(léé/l_l\A;g;J SRR ZAZPISI?ENI\IM
PRI NULOVEM
ZISKU
(KE/M3)
I.SKUPINA(>10 000MIL.KC) 2 1,20 39,54 33,26 33,27 0
I1.SKUPINA(>1 000MIL.KC) 36 1,08 39,55 36,79 36,79
I1.SKUPINA(>100MIL.KC) 65 1,05 37,13 35,80 35,82 1
IV.SKUPINA(>10MIL.KC) 185 1,01 38,38 39,36 39,50 17
V.SKUPINA(>1MIL.KC) 165 1,05 34,63 37,32 37,50 25
VI.SKUPINA(<1MIL.KC) 14 1,05 42,12 39,58 38,08 1
CELKEM 467 1,04 37,09 37,93 38,00 44

NEDOSTATEENA MINIMALN( TVORBA
PRUMERNA
VYSE
PRUMERNA TEO(?EEJ\](CKE POCET
: e PRUMERNA PRUMERNA . HODNOTA PE| POKRYT[ POROVNAN(
SKUPINA VLASTNIKU . .| HODNOTA | CENA PRO VODNE | JEDNOTKOVYCH e SE

FOROVNAN OKF (KE/M3) NAKLADU DAL ZAPORNYM
(KE/M3) OENOWIA ZISKEM
NULOVEM

ZISKU
(KE/M3)

I1.SKUPINA(>1 000MIL.KC) 39,69 38,32 148,82

IV.SKUPINA(>10MIL.KC) 29,47 37,45 58,15

VI.SKUPINA(<1MIL.KC) 26,25 55,28 61,30

S vyjimkou jednoho Porovnani je primérna hodnota OKF u Porovnani s nedostatecnou
tvorbou PO mensi nez1 (tj. vrozmezi od 0,47 po0,75), coZ upozoriuje na nespravné
nastaveni ceny pro vodné, kterd nepokryva jednotkové UVN a minimalni teoretickou vy3i PO.
U Porovnani, kde vodné pokryva dostatecné mnozstvi PO, je priimérna hodnota OKF vétsi
nez 1.

Problém nedostatecné tvorby PO muze vlastnik resit vyuZitim fadku 4.4 v Porovnani
v ndvaznosti na peclivé zpracovany PFO (za predpokladu, Ze koresponduje s planem oprav a
investic s obnovujicim charakterem a nedojde k poruseni cenovych predpis(), Upravou vyse
kalkulaéniho zisku stanovené v ramci kalkulace ceny pro vodné, zvySenymi naklady na opravy
a jejich zapoctenim doceny provodné, coz by zejména umensSich vlastniki
znamenalo zlepsSeni kvality péce o VIM. V pfipadé Cisté oddilného a kombinovaného modelu
provozovani je nutné tvorbu PO navysit zejména odpovidajicim nardstem najemného VIM.

DalSim problémem zejména u mensich vlastniki mGze byt nepfimérené zatiZeni trvale
Zijicich obyvatel ndklady na VIM v porovnani s odbérateli, ktefi vyuZivaji sluZzby nepravidelné
(napt. chalupafi, chatafi). Tito odbératelé neparticipuji na ndkladech souvisejicich s obnovou
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VIM rovnym dilem. Re$enim je vyuZivani dvousloikové ceny. Tato cenasama o sobé
nezajistuje vyssi trzby, ale zabezpecduje rovnomérnost prispévku vsech uzivatelll infrastruktury

na jeji dlouhodobé udrzovani a zvySovani ceny za Ucelem tvorby PO méné zatézuje trvale Zijici
obyvatele.

Jednou z hlavnich charakteristik Porovnani s nedostate¢nou tvorbou PO je vykazany
skutecny zdporny kalkulacni zisk. Proces nastaveni ceny je vyznamné ovliviiovan vlastniky
VIM. Mnozi vlastnici se rozhodnou pro cilenou dotaci ceny, coz se v kalkulaci ceny realizuje
pouzitim zaporné hodnoty kalkula¢niho zisku jiz pfi sestavovani planové kalkulace. Z hlediska
zaméru reguldtora méné zavaznou priinou dosazeni zaporného kalkula¢niho zisku jsou
nepredvidané okolnosti (ztratové hospodareni).

Z 2 031 analyzovanych Porovndni se v 1 106 pfipadech (tj. 54,46 % Porovnani) vyskytuje
zapornd hodnota skute¢né dosaZzeného kalkulaéniho zisku. Z hlediska objemu pitné vody
fakturované se jedna o 31,71 mil. m3. Zajimavou informaci u téchto Porovnani je planovany
kalkulaéni zisk vyjadtujici skutecnost, zda vlastnici pfi sestavovani kalkulace ceny pro vodné
ztrdtu jiz pldnovali. Tato skute¢nost byla zjisténa u 421 Porovnani (tj. 1,56% podil trhu)
s nejvysSim vyskytem ve IV. a V. vlastnické skupiné. Neplanované ztratové hospodareni
bylo dosazeno u 685 Porovnani (tj. 5,06% podil trhu). Pro Uplnost uvadime, Ze u 30 Porovnani
byl kalkulovan nulovy kalkulaéni zisk a bylo dosaZzeno zisku (tj. 0,08% podil trhu).

Nasledujici tabulka obsahuje informace o rozloZeni pouzivani zaporného kalkula¢niho
zisku podle jednotlivych skupin.

ZAPORNY KALKULACN(
ZISK NA POROVNAN(

POCET OBJEM

POROVNANI | FAKTUROVANE
VLASTNICKA SKUPINA - ZAPORNY | VODY V MIL.

KALKULACNI | M3_ZAPORNY

ZISK KALKULACNI ZISK

I.skupina(>10 000mil.K¢) 0 0 0 0 0 0

II.skupina(>1 000mil.K¢) 2 0,25 1 0,05 1 0,20
IIl.skupina(>100mil.Kg) 32 9,13 7 1,51 25 7,62
IV.skupina(>10mil.Kg) 594 16,54 223 4,67 371 11,87
V.skupina(>1mil.Kg&) 459 5,63 185 1,33 274 4,31
VI.skupina(<1mil Kg) 19 0,16 5 0,01 14 0,15
CELKEM 1106 31,71 421 7,57 685 24,14

Duvodem, ktery mizZe vlastniky k cilené dotaci ceny vést, je zejména udrZeni ceny
pro vodné na urcité drovni. Pokud je vlastnik nucen pfistoupit k dotaci ceny z dlvodu
zabezpeceni jeji socidlni Unosnosti, lze konstatovat, Ze se tak déje v dusledku vysoké
atomizace trhu (tzn., Ze vlastnik fakturuje pfilis nizké mnozstvi vody, nez aby mohl vyuzivat
uspory zrozsahu). Z dlouhodobého hlediska vsak tento ptistup zabranuje plnéni zameéru
dosaZzeni samofinancovatelnosti VIM a zvySuje se riziko zatizeni budoucich generaci vydaji
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na obnovu VIM bud formou statnich dotaci, nebo skokové zvySenou cenou pro vodné, pokud
vlastnik o VIM dostate¢né systematicky nepecuje a nefinancuje VIM z jinych pfijma.

7.2.4 Vyskyt anomalii v jednotlivych skupinach vlastnikd

Podle poctu vyskytl anomalii v jednotlivych skupinach se jako nejvice problematickou
jevi IV. skupina. V této skupiné byla u 91,78 % Porovnani nalezena alespon jedna anomalie.
Podle objemu fakturované pitné vody bylo celkem nejméné jednou anomdlii zasazeno vice
nez 82,87 % objemu pitné vody fakturované. V pripadé I. skupiny se vyskytla anomadlie u viech
tfi analyzovanych Porovnani.

% PODIL OBJEMU
VODY
FAKTUROVANE S
VYSKYTEM
ALESPON JEDNE
ANOMALIE

OBJEM VODY
FAKTUROVANE (MIL. | OBJEM VODY CETNOST
M3) S VYSKYTEM FAKTUROVANE VYSKYTU
ALESPON JEDNE VE SKUPINE ANOMALI{
ANOMALIE

POCET POROVNAN;I
VE SKUPINE

SKUPINA VLASTNIKU

IV.SKUPINA (>10 MILKC) 91,78%

V.SKUPINA (>1 MILKC) 96,54% 7,97 8,25 711
[11.SKUPINA (>100 MILKC) 80,71% 46,97 58,20 Il 267 138
VI.SKUPINA (<1 MILKC) 93,48% 0,21 0,22 I 102 30
[1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 67,27% 137,80 204,83 | 57 43
I.SKUPINA (>10 000 MILKC) 100,00% 167,30 167,30 4 3
CELKEM 82,87% 395,20 476,89 5941 2031

Z hlediska c¢etnosti vyskytld jsou nejvice ovlivnénd Porovnani ve IV., V. a lll. skupiné.
V nasledujicich tabulkach jsou blize specifikovany anomdlie a jejich rozloZeni ve vSech
skupinach s uvedenim poctu zdsobenych obyvatel a mnozstvi fakturované vody v jednotlivych
skupinach.
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OBJEM VODY OBJEM VODY PITNE

LSKURINA FAKTUROVANE (MIL. 1. SKUPINA FAKTUROVANE (MIL.
ANOMALIE (FITEET L] M?3) OVLIVNEN L EIDIAILILE M3) OVLIVNEN
CETNOST VYSKYTU . CETNOST VYSKYTU _—
TN ANOMALII V1. LA ANOMALIfV1I.
SKUPINE SKUPINE
| OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPNEVMILM® | 1673 | | 2048 | |
| POCET ZASOBENYCHOBYVATEL | 3124179 | | 413055 | |
NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0 V ODDILNEM (BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM
yi— 0 0 6 26,94
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 1 51,61 7 16,16
NULOVY CELY RADEK 20 0 0,00 3 12,87
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 0 0,00 1 0,13
NizZKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU Z CELEHO SOUBORU DAT) 0 0,00 0 0,00
NULOVA CENA PRO VODNE 0 0,00 0 0,00
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0,00 2 0,25
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY ZISK 0 0,00 1 0,20
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY DOSAZEN 0 0,00 1 0,05
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)
(HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN/ S KLADNYM KALKULACNIM 1 33,24 13 68,14
ZISKEM)
NULOVE ZTRATY 0 0,00 1 0,13
VY50|§E’ ZTRATY VODY V M2 NA 1 KM PF(EPOCtTE,NE DELKYIV’ODOVOI/DNI'HO RADU NA (PREVYSUJE g 260 h 47
1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN/ VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ’ ’
VY,SOKA' HODNOTA NEFAKTUROVANE voDY v M3NA KM PFV{EPOSVZTENE DELKY (PREVYSUJE 1,5 q B p 46
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ’ ’
VYSOKA PORUCHOVOST (,POROVNA'[\II', KDE JE POCET PORUCH /KM VYSSi NEZ 1,5 NAS. MEDIANU . i i 9
SKUPINY BEZ POROVNANI S NULOVYM POCTEM PORUCH) ’ ’
OKF>1A NEPLNI OBNOVU 1 51,61 5,70
—
POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VODY FAKTUROVANE S VVYSKYTEM
ALESPON JEDNE ANOMALIE / 3 167,30 27 137,80
POCET POROVNANI VE SKUPINE 3 43
% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI( / % PODIL FAKTUROVANE VODY S 100,00% 100,00% 62.79% 67.27%

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE
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OBJEM VODY PITNE OBJEM VODY PITNE
111.SKUPINA (>100 : IV.SKUPINA FAKTUROVANE (MIL.

; FAKTUROVANE (MIL. -
MILKC) (>10 MILKC) M3) OVLIVNEN

" . M3) OVLIVNEN ” ;
SASARAENI ANOMALI{ V 111. GBI LS AR ANOMALIT V IV.

ANOMALIE

ANOMALIE SKUPINE ANOMALIE SKUPINE

OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPINE V MIL. M? 5820 [ | = 3809 ]
POCET ZASOBENYCH OBYVATEL 1217122 | | 912 609 ]

NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0 V ODDILNEM (BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM

MODELU 13 4,03 119 3,36
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 73 17,42 921 26,42
NULOVY CELY RADEK 20 9 3,07 179 6,04
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 0 0,00 15 0,31
NIZKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU Z CELEHO SOUBORU DAT) 1 0,05 65 1,96
NULOVA CENA PRO VODNE 0 0,00 2 0,03
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 32 9,13 594 16,54
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY ZISK 25 7,62 371 11,87
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY DOSAZEN 7 1,51 223 4,67
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)

(HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACNIM 32 13,25 135 4,53
ZISKEM)

NULOVE ZTRATY 3 0,68 130 3,17
VY50|§E’ ZTRATY VODY V M2 NA 1 KM PREPOCtTE,NE DELKYIV,ODOVO,DNI'HO RADU NA (PREVYSUJE 5 145 54 395
1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN/ VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ¢ ’
VY,SOKA' HODNOTA NEFAKTUROVANE voDY v M3NA KM PREPO{“:TENE’ DELKY (PREVYSUJE 1,5 15 912 68 458
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ¢ ’
VYSOKA PORUCHOVOST (POROVNANY/, KDE JE POCET PORUCH /KM VYSSI NEZ 1,5 NAS. MEDIANU 43 25,51 559 10,13

SKUPINY BEZ POROVNANI S NULOVYM POCTEM PORUCH)
OKF > 1 A NEPLN{ OBNOVU 4,00 0,00

CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VODY OVLIVNEN ANOMALIEMI _— 3 128 _

POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALII /OBJEM VODY FAKTUROVANE S VYSKYTEM

ALESPON JEDNE ANOMALIE 121 46,97 1059 34,96

POCET POROVNANI VE SKUPINE 138 1106

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALIT / % PODIL FAKTUROVANE VODY S 57 63% P — o1 78%
’ ° ) 0 N (] 5 ()

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE
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OBJEM VODY PITNE OBJEM VODY PITNE
. zﬁKI\lAJIPL'_ﬁg FAKTUROVANE (MIL \{lfﬁli'l'jg FAKTUROVANE (MIL.
ANOMALIE CETNOST WeokyTu | M3) OVLIVNEN CETNOST VYSKYTU YR @I
TN ANOMALIfV V. LA ANOMALIfV V1.
SKUPINE SKUPINE

| OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SkUPNEVMILM® | 8» [ | 02 | |
| POCET ZASOBENYCHOBYVATEL | 1428% | | 3785 | |
NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0 VV ODDILNEM (BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM - 2238546 1 0,00
MODELU

NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 546 4,00 16 0,06
NULOVY CELY RADEK 20 197 1,86 13 0,07
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 61 0,42 5 0,01

NizZKA CENA PRO VODNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU Z CELEHO SOUBORU DAT) 115 3,01 6 0,09
NULOVA CENA PRO VODNE 6 0,22 0 0,00
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 459 5,63 19 0,16
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY ZISK 274 4,31 14 0,15
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY DOSAZEN 185 1,33 5 0,01
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)

(HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN/ S KLADNYM KALKULACNIM 81 0,83 4 0,01
ZISKEM)

NULOVE ZTRATY 223 3,58 12 0,12
VY50|§E’ ZTRATY VODY V M2 NA 1 KM PF(EPOCtTE,NE DELKYIV’ODOVOI/DNI'HO RADU NA (PREVYSUJE % o » 0

1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN/ VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ’ ’

VY,SOKA' HODNOTA NEFAKTU ROVANE voDY v M3NA KM PFV{EPOSVZTENE DELKY (PREVYSUJE 1,5 =3 e . Sa
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN) ’ ’

VYSOKA PORUCHOVOST (,POROVNA'[\II', KDE JE POCET PORUCH /KM VYSSi NEZ 1,5 NAS. MEDIANU - 957 5 a6
SKUPINY BEZ POROVNANI S NULOVYM POCTEM PORUCH) ’ ’
OKF>1ANEPLN| OBNOVU 0,00 0,00
———
POCET PE)ROVN/ANI S AL/ESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VODY FAKTUROVANE S VVYSKYTEM - o - ol
ALESPON JEDNE ANOMALIE ’ ’

POCET POROVNANI VE SKUPINE 711 30

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI( / % PODIL FAKTUROVANE VODY S 97,05% 96,54% 93 33% 93 48%

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE
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Nasledujici graf zndzoriuje podily fakturované vody zasazené alespon jednim vyskytem
anomalie po jednotlivych skupindch.

BENCHMARKING VLASTNICKYCH SUBJEKTU 2018 - VODOVOD

VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE VE SKUPINE

- PREVEDENO NA OBJEM PITNE VODY FAKTUROVANE (MIL. M3) A CETNOST
ANOMALIT
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I Objem vody fakturované bez anomalif
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7.3 Kanalizace
| zde bylo pfistoupeno k rozdéleni anomalii na dvé kategorie, a to anomalie spojené

s chybnym vykazovanim dat anomalie upozoriujicich na nedostatky indikujici neplnéni
regulacnich zamérl nebo legislativnich predpisa.

7.3.1 Chybné vykazovani dat

Podle udaja uvedenych v nasledujicich tabulkdch lze konstatovat, Ze z analyzovanych
2 443 Porovnani se v 92 pfipadech (tj. 3,77% z celkového poctu) vyskytuje chybné vykazovani
dat (nejcastéji ve IV. a V. vlastnické skupiné).

NAJEM JE VETSI > % PODIL
NEZ NULA NEF':IOUCL;W POCE'II‘ . . POROVNAI:II'S
. VESMIENEM | [ oiicia | souser | POROVNANIS POCET ALESPON
SKUPINA / ANOMALIE MODELU e e — ALESPON POROVNANI JEDNOU
NEBO ODDILNEM [ ¢t 7\ o JEDNOU | VE SKUPINE ANOMALIT
SE SERVISNI R ——" ANOMALI K POROVNANIM
SMLOUVOU VE SKUPINE
|.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 0 0 0 0 5 0,00%
I1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 0 0 0 0 48 0,00%
[1.SKUPINA (>100 MIL.KC) 3 8 11 11 299 3,68%
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 16 50 66 66 1652 4,00%
V.SKUPINA (>1 MIL.KC) 2 13 15 14 419 3,34%
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) 0 1 1 1 20 5,00%
CELKEM 21 72 93 92 2443 3,77%

Z hlediska objemu fakturované vody je chybnym vykazovanim dat ovlivnén jen maly
1,29% podil z analyzovaného trhu.

OBJEM_NAJEM JE

VETS( NEZ NULA OBJEM_NENULO . OBJEM VODYI % PODIL VODY,
VE SMICENEM VY POCET SOUCE'°I' FAKTUROVANE | OBJEM VODY’ FAKTUROVIANE
SKUPINA / ANOMALIE MODELU PORUCH’A OIBJEMU V MIL. M3S FAKTUROVANE | S ANOMALII
NEBO ODDILNEM NULOVE VWSKYTU | JEDNOU VMILM3 | NAOBIJEMU
<F SERVISN( NAKLADY [ ANOMALII | NEBO VICERO | VE SKUPINE voDY
ELOLVOU NA OPRAVY ANOMALIEMY FAKTUROVANE
I.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 0 0 0,00 0,00 204,54 0,00%
I1.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 0 0 0,00 0,00 186,86 0,00%
I1I.SKUPINA (>100 MIL.KC) 4,03 0,92 4,95 4,95 78,18 6,33%
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 0,58 0,99 1,57 1,57 42,34 3,71%
V.SKUPINA (>1 MILKC) 0,01 0,09 0,10 0,09 3,13 3,03%
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) 0 0,01 0,01 0,01 0,17 3,03%
CELKEM 4,62 2,01 6,62 6,62 515,23 1,29%
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7.3.2 Anomalie souvisejici s regula¢nimi zdméry

Vramci benchmarkingu vlastnickych subjektl v casti tykajici se odpadni vody
bylo posuzovano 2 443 Porovnani, ktera predstavovala 97,34% podil trhu stanoveny
na zakladé fakturovaného mnozstvi odvadénych odpadnich vod a srdzkovych vod (tj.
515,231 mil. m3). Alespori jedna anomalie se celkem vyskytla u 2 335 Porovnanich (tj. 95,58 %
poctu Porovnani). Nize uvedeny graf znazornuje vyskyt alespon jedné anomalie podle podilu
na trhu. Z hlediska objemu odpadni a srazkové vody fakturované lze konstatovat, ze jen
30,17 % analyzovaného trhu neni ovlivnéno vyskytem anomdlie.

BENCHMARKING VLASTNICTKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE
- VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE PODLE MNOZSTVi VODY ODPADNI A
SRAZKOVE FAKTUROVANE

155,43 MIL.M3;
30,17%

B OBJEM VODY FAKTUROVANE V MIL. M3 S NEJMENE JEDNOU ANOMALII
OBJEM VODY FAKTUROVANE V MIL. M3 BEZ ANOMALIE

Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych anomalii spolu s objemy
fakturované vody uvedenych na Porovnanich a s podilem dané anomalie na celkovém objemu
fakturované vody. Anomadlie vypovidaji o stavu infrastruktury, o moiném nevyvdzeném
nastaveni obchodnich vztahl mezi vlastniky a provozovateli, sleduji vyskyt
zaporného kalkulaéniho zisku. Jsou to oblasti, které pfimo ovliviiuji moznost vlastnika vytvaret
PO ze sto¢ného v potiebné vysi.
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OBJEMY ZA % PODJL Z
CETNOST JEDNOTLIVE |ANALYZOVANEHO

ANELALIE VYSKYTU NALEZENE TRHU (515,23

ANOMALIE MIL. M3)

VYSOKY POCET PORUCH NA 1 KM STOKOVE SITE / ROK
(HODNOTA 1,5 NASOBKU MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN| BEZ 202 203,74
NULOVE HODNOTY UKAZATELE)

NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM EYze | 127,00 B4, 65%
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELENI NA UVN (BEZ
CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ) (HODNOTA VICE NEZ 1,5

Ve Ve Ve s ’ ’ 9
NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI S KLADNYM 329 s 1,16%
KALKULACNIM ZISKEM)

ZAPORNY KALKULACN( ZISK BT 4341 50,83 B 987%
OKF > 1 A NEPLN/ OBNOVU I 81 36,33 El 705%
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY .:I 772 31,81 [I 6,17%
NULOVY CELY RADEK 20 ] 581 30,91 El  600%
NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0V ODDILNEM (BEZ SERVISN{CH

. ( |] 113 27,18 [I 5,28%
SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM MODELU
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN [ ) 19,02 1] 3,69%
NIZKA CENA PRO STOCNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU CENY
PRO STOCNE ZE SOUBORU DAT, U KTERYCH JSOU JEDNOTKOVE 437 11,01 2,14%
NAKLASDY VICE NEZ 4,76 KC/M3 - VYKAZUJi NAKLADY)
NULOVA CENA PRO STOCNE 103 1,47 0,28%
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO

8 0,33 0,06%

KOMBINOVANEM MODELU
CETNOST VYSKYTU ANOMALI[ CELKEM 6 958

V poradi prvnich tfi nejvyznamnéjsich anomalii oproti loriskému roku doslo ke zméné,
vysoky podil kalkulaéniho zisku k rozdéleni na UVN predstihla nedostateéna tvorba PO, podily
zasazeného trhu se u nejvyznamnéjSich anomalii s vyjimkou zdporného kalkulaéniho zisku
snizily. V porovnani s pitnou vodou se u odpadni vody vyskytuji nékolikandsobné vice
Porovnani s nulovou cenou pro sto¢né (jedna se o 103 Porovnani). Na zakladé udaju v tabulce
vysSe Ize i u odpadni vody konstatovat, Ze vlastnici nekalkuluji do ceny pro sto¢né, popfipadé
do ndjemného VIM dostateéné mnozstvi PO a bézné pristupuji k dotaci ceny. Stejné jako
u pitné vody plati, Ze nejvyznamnéjsi anomalii podle objemu fakturované vody - vysoky pocet
poruch nal km rozvodné sité lzejen tézko jednoznacné interpretovat z dlvodu
mozného rozdilného chapani pojmu porucha. Jeji praimérna hodnota (viz kapitola 3.2), vyskyt
a podil zasazeného trhu vyznamné neméni.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018 37



¢j. 11775/2020-MZE-15161

V nasledujicim grafu jsou uvedeny jednotlivé anomalie podle zasazené fakturované vody
na celkovém objemu fakturované vody analyzovaného trhu.

VYSKYT ANOMALI{ VE VZTAHU K MNOZSTVi ODPADNI A SRAZKOVE VODY

FAKTUROVANE [MIL.M3]
BENCHMARKINGU VLASTNICKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE
1. celkovd velikost trhu dle Porovndni 529,31 mil. m3

| | |

® 203,74 MIL. M3; 39,54%;
202 VYSKYTU

1 1 1

127 MIL. M3; 24,65%; 2136
VYSKYTU

\ \ \

® 109,03 MIL. M3; 21,16%;
329 VYSKYTU

M 50,83 MIL. M3; 9,87%;
1484 VYSKYTU

l l

™ 36,33 MIL. M3; 7,05%;
81 VYSKYTU

l

M 31,81 MIL. M3; 6,17%; 772
VYSKYTU

VYSOKY POCET PORUCH NA 1 KM STOKOVE SITE / ROK
(HODNOTA 1,5 NASOBKU MEDIANU SKUPINY Z
POROVNANI{ BEZ NULOVE HODNOTY UKAZATELE)

NEDOSTATEENA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM

VYSOKY PODIL KALKULACN{HO ZISKU K ROZDELEN{ NA
UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ) (HODNOTA ViCE
NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANIS...

ZAPORNY KALKULACNI ZISK

OKF > 1 A NEPLNI OBNOVU

KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN
ZAPORNY

H 30,91 MIL. M3; 6%;
581 VYSKYTU

® 27,18 MIL. M3; 5,28%; 113

NULOVY CELY RADEK 20

NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN O V ODDILNEM (BEZ

SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM MODELU VYSKYTU
l [
. . ~ ] 9 3
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN = M'\Ll'v';":#éeg%' e

® 11,01 MIL. M3; 2,14%; 437
VYSKYTU

NiZKA CENA PRO STOENE (NA UROVNI 10% PERCENTILU
CENY PRO STOCNE ZE SOUBORU DAT, U KTERYCH JSOU
JEDNOTKOVE NAKLADY VICE NEZ 4,76 KE/M3)

\ \ \
. o 4 . .
NULOVA CENA PRO STOCNE 1,47 MIL. M3; 0,28%;
103 VYSKYTU
) 1
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM M 0,33 MIL. M3; 0,06%;
NEBO KOMBINOVANEM MODELU 8 VYSKYTU
| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnoZstvi vody fakturované; % podil analyzovaného trhu; éetnost vyskytii anomadlie

H OBJEMY ZA JEDNOTLIVE NALEZENE ANOMALIE i BEZ VYSKYTU DANE ANOMALIE 14 NEANALYZOVANY TRH
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7.3.3 Nedostatecnd tvorba prostfedkd na obnovu

Celkova vyse chybéjicich PO ¢ini 1,046 mld. K¢. Celkové trziby za stoéné ¢inily 17,317 mld.
KE. Pro zabezpeceni minimadlni teoretické vySe PO by mély trzby za sto¢né byt o chybéjici
PO (tj. 06,04 %) vy3si. Na 1 m? fakturované vody podle analyzovanych Porovnani pfipada
zjednodusenym vypoctem 2,03 K¢ chybéjicich PO.

Vypocet chybéjicich PO spociva v rozdilu mezi minimalni teoretickou vysi prostfedku
obnovy (vypocet viz kapitola 10.2) a skute¢nou vysi prostfedkli obnovy generovanou
ve sto¢ném (vypocet viz kapitola 10.3). Pfehled vyse chybéjicich prostfedkd na obnovu v mil.
K¢ v ¢lenéni podle modelu provozovani a jednotlivych skupin vlastnik(i je uveden v nasledujici

tabulce.
IV.SKUPINA(>10MILKC) 7,84 176,69 39,61 330,96 555,10
[11.SKUPINA(>100MILKC) 89,83 175,99 8,39 105,44 379,65
11.SKUPINA(>1 000MILKC) 18,38 55,36 0,00 13,46 87,20
V.SKUPINA(>1IMILKC) 0,09 1,49 3,16 18,88 23,63
VI.SKUPINA(<IMILKC) 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07
I.SKUPINA(>10 000MILKC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nejvice chybéjicich PO bylo identifikovano u Porovnani IV. vlastnické skupiny
(1 517 Porovnani, tj. 91,83 % Porovnani skupiny) a podobna situace je ve Ill. vlastnické skupiné
(236 Porovnani, tj. 78,93 % Porovnani skupiny). V celém souboru analyzovanych dat se
problematika nedostate¢né tvorby prostfedkll naobnovu tykda zejména smiSeného
provozovani a Cisté oddilného modelu.

Nasledujici tabulky srovnavaji primérné hodnoty vybranych ukazateld spoctené
za Porovnani s dostatecnou tvorbou PO a za Porovnani s nedostatec¢nou tvorbou PO (Clenéni
dle vlastnickych skupin).

I.SKUPINA (>10 000 MIL.KC) 5 1,15 35,57 31,19 31,20 0
II.SKUPINA (>1 000 MIL.KC) 35 1,09 36,10 33,30 33,37 0
I11.SKUPINA (>100 MIL.KC) 63 1,05 35,04 33,89 34,10 1
IV.SKUPINA (>10 MIL.KC) 135 1,03 43,65 44,90 44,93 28
V.SKUPINA (>1 MILKC) 62 1,08 38,22 38,87 38,88 14
VI.SKUPINA (<1 MILKC) 6 1,07 11,58 13,83 13,84 0
CELKEM 306 1,05 39,15 39,25 39,32 43
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NEDOSTATECNA MINIMALN{ TVORBA

PRUMERNA PRUMERNA
VYSE VYSE
TEORETICKE CHYBEJiCiCcH

CENY PROSTREDKU
PRO PLNENT{ OBNOVY VIM
OBNOVY NA 1M3 PITNE
PRI NULOVEM | FAKTUROVANE

POCET
POROVNAN(
SE ZAPORNYM
KALKULACNIM
ZISKEM

PROMERNA FRUMERNA

" PROMERNA HODNOTA
POCET CENAPRO | oo o OWCH

POROVNAN{ HODNOTA STOCNE 3 o
(KE/M3) NAKLADU
(KE/M3)

SKUPINA VLASTNIKU

ZISKU (KE/M3) | voDY (KE/M3)

Primérna hodnota OKF u Porovnani s nedostatecnou tvorbou PO je mensi nez 1 (tj.
v rozmezi od 0,33 po 0,96), coZ upozoriiuje na nespravné nastaveni ceny pro stocné, ktera
nepokryva jednotkové UVN a minimalni teoretickou vysi PO. Na rozdil od pitné vody je u viech
dotcenych vlastnickych skupin primérna vyse ceny u Porovnani nepokryvajicich PO nizsi
nez primérnd vyse jednotkovych UVN. U Porovnani, kde stoéné pokryva dostate¢né mnozstvi
PO, je primérna hodnota OKF vétsi nez 1.

Nastaveny systém tvorby ceny, umoziuje vlastnikim zabezpedit tvorbu
dostateéného mnozstvi PO prostiednictvim vyuzivani fadku 4.4 v Porovnani. Potfebnou vysi
PO stanovi vlastnik VIM pomoci PFO, ktery by mél mimo jiné vychazet z planu oprav a investic
s charakterem obnovy. V ptipadé oddilného a kombinovaného modelu provozovani, by se
tvorba PO fesila i odpovidajicim navySenim ndjemného VIM.

Dalsim problémem zejména u mensich vlastnikd, mdze byt nepfimérené zatizeni trvale
Zijicich obyvatel naklady na VIM v porovnani s odbérateli, ktefi vyuzivaji sluzby nepravidelné
(napfr. chalupafri, chatafi). Tito odbératelé neparticipuji na nakladech souvisejicich s obnovou
VIM rovnym dilem. Re$enim je vyuZivani dvousloikové ceny. Tato cenasama o sobé
nezajistuje vyssi trzby, ale zabezpecduje rovnomérnost prispévku vsech uzivatell infrastruktury
na jeji dlouhodobé udrzovdani a zvySovani ceny za ucelem tvorby PO méné zatézuje trvale Zijici
obyvatele.

Pro dosazeni zdméru reguldatora samofinancovatelnosti infrastruktury a dosazenim
rovnovazné cenotvorby (odpovidajici pokryti vSech provoznich nakladl a obnovy VIM) je
zasadni cenotvorba. Regulacni rdmec cenotvorby umoziuje vlastniku a provozovateli zahrnuti
vSech ekonomicky opravnénych ndkladl, prostfedk(l na obnovu a pfiméreného zisku do ceny.
Zejména u mensich vlastnikl, mensich systémU by takto nastavena hladina ceny mohla
prevysit hranici socidlni Unosnosti ceny a zpUsobit ekonomickou nedostupnost sluzby. Dale
mUze mit vlastnik jiné dldvody, na zakladé kterych se rozhodne dotovat cenu. V takovém
pfipadé dochazi k vyuzivani zaporného kalkulacniho zisku jiz pfi sestavovani kalkulace.

Pro Porovnani, ktera negeneruji dostate¢nou minimalni vysi prostfedk(l na obnovu, je
pfiznacny vyskyt zaporné hodnoty kalkula¢niho zisku. Z 2 443 analyzovanych Porovnani se
v 1485 pripadech (tj. 60,8 % Porovnani) vyskytuje zaporna hodnota skutecné
dosazeného kalkulaéniho zisku. Z hlediska objemu fakturované vody se jedna o 50,83 mil. m3.
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Zajimavé je, Ze u nékterych Porovnani (celkem 43 Porovndni) svykdzanym zapornym
kalkulacnim ziskem vySe ceny postacovala na generovani dostate¢ného mnozstvi PO (za
predpokladu, Ze Porovndni obsahovala veskeré ekonomicky opravnéné naklady v plné vysi).
U téchto Porovnani soucet hodnot kalkulacnich polozek, z nichz se generuji PO, vyrazné
presahuje hodnotu zaporného kalkula¢niho zisku.

Vyuzivani zaporného kalkulaéniho zisku nékterymi vlastniky jiz pfi sestavovani planové
kalkulace ceny naznacuje, ze vlastnici cenu cilené dotuji. Uvedend skute¢nost byla zjisténa
u 712 Porovndni (19,02 mil. m3 fakturované vody). Nejéastéji ve vyskytovala IV. a V. vlastnické
skupiné. Nasledujici tabulka obsahuje rozloZzeni pouzivani zaporného kalkulaéniho zisku podle
jednotlivych skupin v rozdéleni na cilenou dotaci ceny a neplanované ztratové hospodareni
zpUsobené nepredvidanymi okolnostmi.

VLASTNICKA SKUPINA

|.SKUPINA(>10 000MIL.KC)

I1.SKUPINA(>1 000MIL.KC)

[11.SKUPINA(>100MIL.KC)

IV.SKUPINA(>10MIL.KC)

V.SKUPINA(>1MIL.KC)

VI.SKUPINA(<IMIL.KC)
CELKEM

ZAPORNY KALKULACNT P . P .
e CILENA DOTACE CENY PRO STOCNE ZTRATOVE HOSPODARENI
OBJEM
OBJEM .
OBJEM POCET . FAKTUROVANE
POCET ~ FAKTUROVANE  POROVNAN(- g’;';%il%ggi P O_CKEATLPK?J'ES\\;ESN[ ODPADN( VODY
POROVNANI  ODPADN/ ZAPORNY ) DI V MIL. M3_-
-ZAPORNY  VODYV MIL KALKULACNI ME ZAPORNY NEBO NULOVY KALKULOVAN
KALKULACNI M3 _ZAPORNY  ZISK KALKULOVAN 215K KALKULOVAN ZISKA KLADNY
ZISK KALKULACN( AZAPORNY ) . . o NEBO NULOWY
. AZAPORNY DOSAZENA ZTRATA
ZISK ZISK DOSAZEN e DS ZISK A
DOSAZENA ZTRATA
0 0,00 0 0,00 0 0,00
5 8,88 2 2,96 3 5,91
101 16,45 29 4,37 72 12,08
1064 23,33 526 10,59 538 12,74
303 2,04 150 1,06 153 0,98
12 0,14 5 0,03 7 0,10
1485 50,83 712 19,02 773 31,81

V mnoha pripadech souvisi dotace ceny svysokym stupném atomizace sektoru.
Z dlouhodobého hlediska  vSak tento pfistup  zabrafiuje  plnéni  zdméru  dosaZeni
samofinancovatelnosti VIM a zvysuje se riziko zatiZzeni budoucich generaci vydaji na obnovu
VIM bud formou statnich dotaci, nebo skokové zvySenou cenou, pokud vlastnik o VIM
dostatecné systematicky nepecuje a nefinancuje obnovu z jinych pfijma.
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7.3.4 Vyskyt anomalii v jednotlivych skupinach vlastnikd

Z hlediska objemu fakturované vody zasahuji anomalie vSechny skupiny. | v prvni vlastnické
skupiné se vyskytuje alespon jedna anomalie u vice nez 50 % objemu fakturované vody. Vice
nez 90 % objemu fakturované odpadni vody je ovlivnéno ve IV., V. a VI. skupiné.

. OBJEM VODY
% PODIL OBJEMU .
A ODPADNI A OBJEM VODY
A e SRAZKOVE ODPADNI A
. FAKTUROVANE SRAZKOVE CETNOST VYSKYTU
SKUPINA VLASTNIKUO FAKTUROVANE S > S
R (MIL. M3) S FAKTUROVANE VE ANOMALIJ
PESEO| TN VYSKYTEM SKUPINE (V MIL.
AL ALESPON JEDNE (VE))
ANOMALIE
VI.SKUPINA (<1 MIL.KC) I 97,06% 0,167 0,172 65
V.SKUPINA(>1IMIL.KC) I 95,18% 2,980 3,131 1433
IV.SKUPINA(>10MIL.KC) l 91,97% 38,938 42,339 4762
|.SKUPINA(>10 000OMIL.KC) | 56,87% 116,316 204,544 3
I1I.SKUPINA(>100MIL.KC) | 77,09% 60,271 78,183 633
11.SKUPINA(>1 000MIL.KC) | 75,53% 141,132 186,862 65
CELKEM 69,83% 359,80 515,23 6 961

V nasledujicich tabulkach jsou blize specifikovany anomdlie a jejich rozloZeni ve vsech
skupinach s uvedenim poctu ptipojenych obyvatel a mnozstvi fakturované vody v jednotlivych
skupinach.
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LSKUPINA OBIJ‘I'EM V(?DY ODPADNI'A’ I.SKUPINA . OB'J\I'EM VE)DY ODPADNI'A’
(>10 000 MILKS) SRAZKOVE FAKTUROYANE (>1 900 MIL.KC) | SRAZKOVE FAKTUROYANE
ANOMALIE CETNOST VYSKYTU (Mll:. M3) OVLIVNEN - CE'TNOST (MIL. M3)VOVLIVNEN
ANOMALIE ALESPON JEDNOU AVNOMALII VYSKY:I'U ALES{PO,N JEDNOU >
V1. SKUPINE ANOMALIE ANOMALII V 11. SKUPINE

OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE 204,54 | 18686

POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 3292326 3038338

NAJEM JE MENS{ NEBO ROVEN O V ODDILNEM (BEZ SERVISNICH SMLUV)

NEBO KOMBINOVANEM MODELU 0 0,00 > 22,94
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 0 0,00 13 49,83
NULOVY CELY RADEK 20 0 0,00 2 10,80
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM

iy 0 0,00 0 0,00
NULOVA CENA PRO STOCNE 0 0,00 0 0,00
NiZKA CENA PRO STOCNE (NA UROVNI 10% PERCENTILU CENY PRO STOCNE

ZE SOUBORU DAT, u KTERYCH JSOU JEDNOTKOVE NAKLASDY VICE NEZ 4,76 0 0,00 0 0,00
KE/M3 - VYKAZUJI NAKLADY)

vvso[o? POCET PORUCH NA 1 KM STOKOVE szE / ROK (HODNOTA 1,5 NASOBKU 2 555 5 o
MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN{ BEZ NULOVE HODNOTY UKAZATELE) ’ ’
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0,00 5 8,88
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY 0 0,00 3 591
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN 0 0,00 2 2,96
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (BEZ CASTI

NA OBNOVU A ROZVOJ) (HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY 1 25,11 13 60,93
Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACNIM ZISKEM)

OKF > 1 A NEPLN{ OBNOVU 0 0,00 6 2812

CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VVODY OVLIVNEN ANOMALIEMI 141,42 261,64
3

5
POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VODY 5

FAKTUROVANE S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE 2 116,32

141,13

POCET POROVNAN/ VE SKUPINE 5 48

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALII / % PODIL

FAKTUROVANE VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE 40,00% 56,87% 72,92% 75,53%
FAKTUROVANE VE SKUPINE
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TR Ceat ;’SA[%LS\[/’E’ ADNTA |\ skUPINA OBJEM VODY ODPADNI A
: > > (>10 MILKC) | SRAZKOVE FAKTUROVANE

(>100 MIL.KC) FAKTUROVANE o >

ANOMALIE - > o CETNOST (MIL. M3) OVLIVNEN
CETNOST VYSKYTU |  (MIL. M3) OVLIVNEN ’ )

: L VYSKYTU ALESPON JEDNOU

Aol -Sl AT RO Nl ANOMALIE ANOMALIT V IV. SKUPINE
ANOMALI V I1l. SKUPINE :

OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE 78,18
POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 1311113

NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0 V ODDILNEM (BEZ SERVISN{CH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM

ey 17 2,19 73 1,95
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 236 40,11 1517 34,64
NULOVY CELY RADEK 20 40 10,64 370 8,16
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 4 0,28 3 0,03
NULOVA CENA PRO STOCNE 1 0,29 63 0,88
NIZKA CENA PRO STOCNE (NA,L'J ROVNI 10% PERCENTILU CENY PRO STOCN? ZE SOUBORU DAT, 5 . o 6
u KTERYCH JSOU JEDNOTKOVE NAKLASDY VICE NEZ 4,76 KC/M3 - VYKAZUJI NAKLADY) ’ ’
VYSOKY POCET PORUCH NA 1 KM S',I'OKOVI-f SITE / ROK (HODNOTA 1,5 NASOBKU MEDIANU o A2 i 267
SKUPINY Z POROVNANI BEZ NULOVE HODNOTY UKAZATELE) ’ ’
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 101 16,45 1 064 23,33
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY 72 12,08 538 12,74
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN 29 4,37 526 10,59
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELENI NA UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)

(HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACNIM 59 16,78 206 5,67
ZISKEM)

OKF > 1 A NEPLN{ OBNOVU 20 5,91 40 2,13
POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALII /OBJEM VODY FAKTUROVANE S VYSKYTEM

ALESPON JEDNE ANOMALIE 269 60,27 1604 39,52
POCET POROVNANI VE SKUPINE 299 1652

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALII / % PODIL FAKTUROVANE VODY S

() 0, 0, 0,
VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE SR e SR KR
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VTR Ceat ;’:A[g(g\[/’g RO VI.SKUPINA OBJEM VODY ODPADNI A
: 5 > (<1 MIL.KC) SRAZKOVE FAKTUROVANE

(>1 MIL.KC) FAKTUROVANE > >

ANOMALIE - > o CETNOST (MIL. M3) OVLIVNEN
CETNOST VYSKYTU |  (MIL. M3) OVLIVNEN ’ )

. L VYSKYTU ALESPON JEDNOU

AO1S AREso Dl ol ANOMALIE ANOMALI{ V VI. SKUPINE
ANOMALI{ V V. SKUPINE :

OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE
POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL

NAJEM JE MENSI NEBO ROVEN 0 V ODDILNEM (BEZ SERVISNICH SMLUV) NEBO KOMBINOVANEM

iy 18 0,11 0 0,00
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDKU NA OBNOVU VIM 356 2,35 14 0,06
NULOVY CELY RADEK 20 159 1,22 10 0,08
NULOVE ODPISY + NULOVE OPRAVY +4.4 VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 1 0,02 0 0,00
NULOVA CENA PRO STOCNE 37 0,29 2 0,01
NIZKA CENA PRO STOCNE (NA,L'J ROVNI 10% PERCENTILU CENY PRO STOCN? ZE SOUBORU DAT, i 5 0 S
u KTERYCH JSOU JEDNOTKOVE NAKLASDY VICE NEZ 4,76 KC/M3 - VYKAZUJI NAKLADY) ’ ’
VYSOKY POCET PORUCH NA 1 KM STOKOVE SITE / ROK (HODNOTA 1,5 NASOBKU MEDIANU 12 DA Q 6
SKUPINY Z POROVNANI BEZ NULOVE HODNOTY UKAZATELE) ’ ’
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 302 2,04 12 0,14
KALKULOVAN KLADNY NEBO NULOVY ZISK A DOSAZEN ZAPORNY 152 0,98 7 0,10
ZAPORNY ZISK KALKULOVAN A ZAPORNY ZISK DOSAZEN 150 1,06 5 0,03
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELENI NA UVN (BEZ CASTI NA OBNOVU A ROZVOJ)

(HODNOTA VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI S KLADNYM KALKULACNIM 48 0,53 2 0,01
ZISKEM)

OKF > 1 A NEPLN{ OBNOVU 14 0,17 1 0,01
POCET PVOROVN/ANI'S AL’ESPON JEDNOU ANOMALII /OBJEM VODY FAKTUROVANE S VVYSKYTEM e 2o 0 Ty
ALESPON JEDNE ANOMALIE ’ ’
POCET POROVNANI VE SKUPINE 419 20

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI[ / % PODIL FAKTUROVANE VODY S

0, 0, 0, 0,
VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE 21921060 S St s
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Pro uceleni prehledu uvadime graf znazornuijici situaci v ramci jednotlivych skupin.

BENCHMARKINGU VLASTNICKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE VE SKUPINE
- VE VZTAHU K MNOZSTVi oDPADNI A SRAZKOVE voDY FAKTUROVANE [MIL.M3]

1. celkovd velikost trhu dle Porovndni 529,31 mil. m3
2. velikost ¢asti analyzovaného trhu 515,23 mil. m3(97,34%)
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7.4 Zavéry benchmarkingového projektu vlastnickych subjektd za rok 2018

7.4.1 SWOT analyza

Na zakladé realizovanych benchmarkingovych projektd, podrobné analyzy dat

zasilanych na MZe, informaci vyplyvajicich

z nadlez(i provedenych kontrol vlastnikd

a provozovatell VIM a z pfijatych stiznosti byla sestavena nasledujici SWOT analyza.

Rozvinuta sit VIM na vétsiné dzemi CR.

Legislativni rdmec upravujici prava a povinnosti
vlastnika VIM.

Legislativni rdmec upravujici vztah mezi vlastnikem a
provozovatelem.

Mechanismus upravujici investi¢ni proces fungujici
zejména u vétsich vlastnikd.

. Vysoké % napojeni obyvatelstva kvodovodu a
ke kanalizaci pro verejnou potrebu.

Legislativné zaveden systém cenotvorby, ktery
umoziuje pokryvat viechny ekonomicky opravnéné
naklady zceny vodnéhoa stocného- predpoklad
pro dosazeni samofinancovatelnosti vodovodl a
kanalizaci.

Moznost vyuZziti nastroje v cenovém vyméru ,,Dohoda
o rozdéleni pfiméreného zisku mezi vlastnikem a
provozovatelem  provypolet pfiméreného zisku
z pouzitého kapitalu podle polozky ¢. 2 casti |l.
vymeéru”.

Organizovany sbér dat upraven legislativou (vybrané
Udaje z majetkové a provozni evidence, ,Porovnani”,
hlageni pro CSU, mechanizmy sbéru dat o kvalité
pitné vody a hodnotdach vycisténych odpadnich vod).
Existence dotacnich tituld na rozvoj VIM.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018

1. Vysoky stupent atomizace trhu (dle evidence

MZe vlastnikd, provozovateld).

Zejména u mensich vlastnikd - prioritni vyuzivani
zdroji vody vevlastnim katastru a pfipadné
doplfiovani nedostatecné kapacity vlastnich zdroj
z oblastnich vodovodd na Ukor ekonomické efektivity
a kolisajici Urovné kvality doddvané vody.
Rdznorodost struktury obchodnich vztah( v ramci
jednotlivych modell provozovani ovliviiuje moznosti
vlastnika  rozhodovat

ozplsobu  generovani

prostfedkd naobnovu, ojejich wvysi a dobé
akumulace, kterd muUzZe souviset s délkou trvani
smlouvy uzaviené mezi vlastnikem VIM a
provozovatelem.

Slabd vyjednavaci pozice vlastnika v(ci provozovateli
vlastnika VIM (zejména u mensich vlastnikd).
NedodrZovani legislativy ze strany vlastnikd a
provozovatell (zdkon o cendach, vyhlaska ¢. 428/2001
Sb., zdkon o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001
Sb., Koncesni zdkon 139/2006 Sh. platny 1. 1. 2014 -
30. 9. 2016, zdkon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek).

Neexistence legislativni  Upravy  pro stanoveni
minimalni vySe ndjemného nebo ceny provodné a
pro stoc¢né s vazbou na dosazeni
samofinancovatelnosti VIM. Nedostate¢ny dozor nad
dodrzovanim legislativy (cenotvorba, plan
financovani obnovy a jehorealizace, kalkulace
neopravnénych nakladl, servisni smlouvy).

Dotace ceny vlastnikem pres polozku kalkulac¢ni zisk -
trend ukomunélnich  vlastnikd. Tento postup
zamezuje dosazeni samofinancovatelnosti sektoru.
Dochdzi tak k dotovani  samotného provozu -
zejména u vlastnikl s malym poctem pripojenych

osob.

47



Zprdva z benchmarkingu za rok 2018

8.

¢j. 11775/2020-MZE-15161

Diskutabilni kvalita dat zasilanych na MZe (vyskyt
logickych chyb, nelplnd data, nesouméfitelna data
vyplyvajici  z nejednotného chapdni pojm0, napf.
obnova, porucha, apod.)

9. Chybéjici legislativni povinnost zasilani PFO na MZe a

10.

11.

12.

13.

14.

15.

z toho plynouci nemoznost systematické kontroly
jeho plnéni a dalsi chybégjici informace o majetku
(napf. stafi a opotfebeni VIM, proinvestované
dotace, objem pldnovanych opravapod.) snizuje
schopnost spravného rozhodovani regulatora.

Ve vybranych Udajich majetkové a provozni evidence
se neposkytovaly informace o pfivadécich a
sbéracich, coz ma primy vliv na vypovidaci hodnotu
nékterych ukazatell benchmarkingu (napf. hodnota
VIM v reprodukéni pofizovaci cené, minimalni ro¢ni
vySe prostfedkd naobnovu, délka fadd a stok,
mnozstvi nefakturované vody, ztrat a poruch a jejich
hodnoty prepoctené na km sité atd.).

Benchmarking pfi hodnoceni pokryti minimalnich
prostifedkd na obnovu nepocitd s prostfedky obnovy
uvadénymi v provozovatelskych Porovnanich.
Nedostatky v databazich vybranych udajd majetkové
a provozni evidence a vdatabdzi povoleni

.r

k provozovani neumoZiuji hloubkovou kontrolu
Uplnosti  databazi a spravnosti Udajl v nich
uvadénych.

Nedostatek znalosti  a zkusenosti  vlastnikl
jako investora VIM (efektivni investovani financ¢nich
prostifedkd  doVIM  zpohledu Zivotniho cyklu
majetku).

Stanoveni hodnoty majetku podle orientacnich
ukazatell se fidi metodickym pokynem, ktery je
zastaraly a je nutné jej novelizovat. Vypocltené
reprodukéni ceny VIM neodpovidaji realnym
reprodukénim cenam.

SouCasné  ustanoveni  cenovéhovyméru  MF
neumoziuje vyuzivat . 4.4. - Prostredky na obnovu
v plném rozsahu tak, jak je upraveno v pfislusnych
predpisech MZe.

Pfi hodnoceni tvorby prostfedkll zvodnéhoa
stocnéhoa pokryti minimalni teoretické vysSe
prostfedkd obnovy nelze zohlednit vlivtoho, zda
vlastnik je platce DPH ¢i nikoliv.
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PRILEZITOSTI

1. DosaZeni socidlné Unosné samofinancovatelnosti
infrastruktury (splnéni EU smérnic, nastaveni
zodpovédného financovani  sektoru s ohledem

10.

na nezatézovani dalsich generaci).

Detailnéjsi vypracovani podminek hospodareni s
prostiedky ur¢enymi pro PFO.

Zavedeni PFO jako investi¢niho nastroje vlastnikd VIM
za UCelem zefektivnéni investi¢ni Cinnosti.
Vypracovani podrobné metodiky vyplhovani 7. 20
Porovnani, ktery poskytuje informace o tvorbé a
Cerpani prostredkd obnovy.

Zvyseni informovanosti vSech zucastnénych stran
sektoru o jejich pravech a povinnostech.

Zavedeni pomocnych nastrojl pro Upravu vztahu
VIM,

zejména doporucené obsahové nalezitosti servisni

mezi vlastniky a provozovateli
smlouvy a smlouvy s odbornym zdstupcem.
by

co nejvyssi stupen samofinancovatelnosti a pokud

Dosazeni cenové Urovng, kterd zabezpedila
mozno neprekrocila socidlné unosnou cenu.

Vétsi moznost vyuzivani Uspor zrozsahu v pripadé
snizeni atomizace trhu, které by sebou neslo i zvyseni
odborné Urovné provozovani VIM.

kvality dat,

Zavedeni presnych definic nékterych pojm0 napf.

Zvysovani spoluprace se subjekty.
obnova, oprava, porucha atd.
Zvyseni Urovné znalosti vlastnikd o investi¢nim

procesu z hlediska prodlouZeni Zivotniho cyklu VIM.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018
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HRoOzBY

1.

Zhorsujici se vodni bilance v CR a snizujici se zasoby
vody.

Neexistence smluv provozné souvisejicich vodovod
VIM
ze zdkona o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001
Sb.

Nejednotné chapani

u vsech povinnych vlastnikd

termind (obnova, oprava,
porucha apod.) a nizka droven kvality stavajicich dat.
Neexistujici legislativni Uprava moZnosti vyuZiti zisku
z regulované Cinnosti vazaného na pouZiti radku 4.4
Prostfedky obnovy VIM.

této Casti

Idedlni stav- pouziti

zisku zakonem Ucelové  vazat
na zabezpeceni samofinancovatelnosti VIM.
6. Rozdilna

odepisovani

pravidla  Ucétovani  pofizeni a
dlouhodobého majetku
pofizeného z dotacnich prostredkd mezi
podnikatelskymi subjekty a municipalitami, coZz ma
za nasledek nemoznost vyuZiti informaci o pofizovaci
hodnoté majetku z Ucetni evidence.
§6 odst. 6 zak. C.

ziskani povoleni

Ustanoveni 274/2001 Sb.,

k provozovani

umoziujici
bez zivnostenského opravnéni obcim, organizacnim
slozkdm statu nebo sdruzenim vlastnikd vodovodU a
kanalizaci, které jsou pravnickymi osobami, pokud
neprovozuji vodovod nebo kanalizaci za Ucelem
dosazeni zisku, znemoZzniuje vyuziti kalkulaéniho zisku
pro generovani prostfedkd na obnovu. Uvedené
ustanoveni je vlastniky rdzné chapano a komplikuje
dosazeni  samofinancovatelnosti  VIM  (zamér
regulatora).

Prilis  dlouha  doba
samofinancovatelnosti
tlaku

ke skokovym narlstdim cen vodnéhoa stocného,

potfebnd  k dosazeni

muazZe vést kopétovnému

sektoru nadotace (naobnovu) nebo

které mohou byt za socidlni Unosnosti. Tento postup
mdlZe znamenat vyznamné ekonomické zatiZzeni
budoucich generaci, pfipadné snizeni kvality sluzZeb.

Neucelové na obnovu

pouZziti prostredk(

zvodnéhoa stocného (jakoZto verejnych zdrojd)

v dUsledku neexistence  detailnich pravidel

pro hospodareni s nimi.
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7.4.2 Zavér, zhodnoceni a ndvrh dalSiho postupu

Vysledky benchmarkingu vlastnickych subjektt, analyzy SWOT, informace o prijatych
stiZnostech a ndlezy zrealizovanych kontrol u vlastniki a provozovateli VIM opétovné
potvrdily, Ze by requldtor mél upfesnit legislativni podminky, které umozni efektivni vymdhadni
plnéni definovanych povinnosti vlastniki VIM (bez ohledu na aplikovany model provozovani).

Jako soucdst rfeSeni dlouhodobé problematiky sucha usiluje stdt o zlepseni
podminek pro napojeni mensich vodovodii na oblastni vodovody. Vidda CR rozhodla o pfipravé
dotacniho titulu, kterym vyznamné podpofi rekonstrukci pdternich siti vhodnych k napojeni
mensich obecnich vodovodi. Realizace tohoto zadméru mad dlouhodoby charakter a bude mit
pozitivni vliv na stabilizaci zdsobovdni obyvatel pitnou vodou a na zlepsSeni kontroly kvality
vyrabéné a doddvané pitné vody.

Problematika obnovy VIM je prorequldtora jednou z prioritnich oblasti zdjmu.
Provedend analyza v tomto roce opét prokdzala skutecnost, Ze mnozi vlastnici obnovu VIM
nerealizuji, nepouZivaji zdkladni ndstroje na zjistovdni stavu infrastruktury, mezi které patfi
zejména systematické sledovdni ztrdt pitné vody a detekovdni a evidence poctu poruch.
Pro oblast obnovy VIM v uplynulém roce MZe vypracovalo Metodicky pokyn pro zpracovdni
Plénu financovdni obnovy, ktery je vdobé vypracovdni tétozprdvy podrobovdn
pripominkovému procesu. Cilem tohoto metodického pokynu je vysvétlit viastnikiim VIM, co se
rozumi pojmem obnova VIM, co je smyslem a obsahem PFO, jak se stanovi ro¢ni potfeba
prostfedkl obnovy a zjakych zdroji muaZe byt tato potfeba kryta, jakd je vazba
PFO na kalkulaci ceny pro vodné a stocné a na Porovndni a jak sprdvné tvorit a Cerpat rezervu
finanénich prostredku na obnovu. Naddle vSak bude nutné zlepsit komunikaci s vlastniky VIM,
kterd bude zamérena na vyuzivani PFO jako podstatné soucdsti investicniho procesu, jeZ
poskytuje informace o zptsobu financovdni obnovy. Regulator by se mél zamérit na kontrolu
plnéni PFO a stanovit jasnd pravidla evidence tvorby (napf. na zvldstnim uctu) a pouZiti
finanénich  prostredki  ziskanych za ucelem obnovy VIM s prihlédnutim k typu
finanéniho zdroje. Reguldtor by mél nasledné sledovat, jakym zptisobem a k jakym ucelim jsou
tyto prostredky skutecné vyuZity. Otevienou problematikou naddle zlstdvd i otdzka
docasného vyuZivani vytvorenych prostfedki obnovy na jiné ucely pro mésta a obce a
povinného zasildni PFO na MZe, bez kterého nelze jeho systematickou kontrolu realizovat.

Z vysledki analyzy za rok 2018 i z analyz let predchozich jednoznacné plyne, Ze problémy
souvisejici s nizkou tvorbou prostredki na obnovu jsou primym disledkem vysokého stupné
atomizace trhu. Tyto problémy byly identifikovdny zejména u vlastniki s niZzsi hodnotou VIM a
nizkym objemem fakturované vody. Zavéry analyz tak jiZ nékolik let upozornuji na to, Ze by se
regulator mél zamérit na upravu a vytvdareni podminek motivujicich ke vzniku vétsich
vlastnickych celki. Dalsim problémem uzce souvisejicim s vysokym stupném atomizace trhu a
moznosti dosaZeni samofinancovatelnosti infrastruktury je slabsi ekonomickd vykonnost
malych provoznich celk( a socidlni omezeni jejiho zvysovdni. Naopak snizeni vysokého stupné
atomizace trhu sebou prinese kromé uspor z rozsahu také zvyseni odborné urovné v oblasti
spravy majetku a jeho provozovani. Podminky pro sniZovdni atomizace trhu by mély motivovat
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vlastniky VIM ke vkladdni majetku do specializovanych prdvnickych osob, které by mély byt
majetkové ovldddny vyhradné viastniky VIM.

Proces sniZovdni atomizace trhu by také mohlo podpofit stanoveni pravidel vypoctu
minimdlni vyse ndjemného VIM (v pripadé oddilného a kombinovaného modelu) a minimdini
vyse ceny pro vodné a stocné (v pripadé smiseného modelu).

Reguldtor by se mél ddle podrobnéji zabyvat vlastniky, ktefi se zdpornym kalkulacnim
ziskem (tzn. dotaci ceny) pocitali jiZz prisestavovdni kalkulace ceny pro vodné a stocné.
V tomto pripadé by se mél reguldtor zamérit na zjisténi motivace k takovéto cenové politice,
na ekonomickou situaci vlastnikl a na uroveri plnéni povinnosti v oblasti obnovy VIM.

Zdvérem je nutné upozornit, Ze v zajmu zvySeni vypovidaci schopnosti vysledki benchmarkingu
a v zdjmu zlepSeni informovanosti odbératele o skutecné cené sluZzeb by mélo MZe zpfisnit
dohled nad plnénim ustanoveni §35a, odst. 7, vyhlasky ¢. 428/2001 Sb., tj. povinnosti zapocitat
(popr. vykdzat) vSechny ndklady souvisejici s poskytovdnim regulovanych sluZeb v oboru
vodovodi a kanalizaci do ceny pro vodné a pro stocné v plné vysi. MZe by mélo pokracovat
v jedndni s MF o sladéni svych poZadavk( na vykazovadni veskerych ekonomicky oprdvnénych
ndkladi v Porovndni s cenovymi predpisy a kontrolnimi postupy MF. Dokud se problém
nedostatkl ve vykazovdni ndkladi v Porovndni nevyresi, bude relevantnost vystupl
benchmarkingu nepochybné sniZend, coZ negativné ovliviiuje efektivnost a ucinnost rozhodnuti
reguldtora.
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8. Benchmarking provozovatelskych subjekti 2018

8.1Cil zpravy

Benchmarking provozovatelskych subjektd analyzuje informace tykajicich se
zejména cenotvorby, kvality poskytovanych sluzeb a ochrany Zivotniho prostfedi s cilem
posoudit, zda bylo provozovani VIM realizovano zplsobem, ktery z dlouhodobého hlediska
sleduje plnéni zamérd regulace oboru VaK. Na zdkladé zjiSténych hodnot ukazatell byla
popsana a vyhodnocena cinnost provozovatelskych subjektd za rok 2018 zpohledu
odbératele a reguldtora v jednotlivych velikostnich skupinach se zamérenim na ekonomické,
vyrobni, personalni a poptipadé environmentalni ukazatele.

V jednotlivych skupinach provozovatelskych subjektl byla identifikovana Porovnani,
kterd spliovala kritéria zohlednujici plnéni zamérl regulace a zaroven byly identifikovany
subjekty, resp. Porovnani, jejichz vysledky Ize povazovat za anomalie ve vztahu ke stfednim
hodnotam (prdmér, popf. median) skupiny. VSechna analyzovand Porovnani s vybranymi
ukazateli ze souvisejicich VUME a VUPE a identifikovanymi anomaliemi jsou zvefejnéna
na webovych strankach MZe v souborech ve formatu *.xls.

8.2 Vodovod

Na zakladé pripominek odborné verejnosti bylo obdobné jako ubenchmarkingu
vlastnickych subjektd pfistoupeno k rozdéleni anomalii na dvé kategorie. Prvni je spojena
s chybnym vykazovanim dat a druhd je sloZena zanomadlii upozoriujicich na nedostatky
indikujici neplnéni regulacnich zdmér( nebo legislativnich predpisa.

8.2.1 Chybné vykazovani dat

Podle udajl z nasledujicich tabulek Ize konstatovat, Ze z analyzovanych 2 031 Porovnani
se v 389 pripadech (tj. 4,38 % z celkového poctu) vyskytuje chybné vykazovani dat (nejcastéji
v VII. a VIII. provozovatelské skupiné).

NULOVY POCET
NULOVE ZAMESTNANCU +

POCET POROVNANT
SOUCET VYSKYTU S ALESPON
JEDNOU ANOMALII

SKUPINA PROVOZOVATELU ZTRATY VYKAZANE MZDOVE

NAKLADY

.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 0 0 0 0
II.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 0 0 0 0
II.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 0 0 0 0
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 0 2 2 2
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 1 1 2 2
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 16 5 21 21
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 88 7 95 91
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 264 16 280 273
CELKEM 369 31 400 389
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Z hlediska objemu fakturované vody je chybnym vykazovanim ovlivnén jen 3,29% podil
analyzovaného trhu (15,71 mil. m3 fakturované pitné vody).

OBJEM_NULOVY OBJEM VODY % OBJEMU VODY

omev L | zawaranco | oml | v | OBEM |

SKUPINA PROVOZOVATELU OVEZTRATY | + VYKA’ZA/yE’ Wsmu JEDNOU F AKT\L// gg)‘,/AN £ OBJEMU

MZDOVE ANOMALII | NEBO VICERO ANO FAKTUROVANE
NAKLADY MALIEMI VoDY
I.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 167,30 0,00%
11.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 51,33 0,00%
I1.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 65,45 0,00%
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 0,00 5,96 5,96 5,96 69,86 8,53%
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 0,25 0,72 0,96 0,96 55,47 1,74%
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 3,38 1,26 4,64 4,64 43,71 10,61%
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 1,79 0,14 1,93 1,86 15,84 11,74%
VIIL.SKUPINA (<300 PR.OB.) 2,26 0,06 2,32 2,29 7,93 28,84%
CELKEM 7,68 8,14 15,82 15,71 476,89 3,29%

8.2.2 Anomalie souvisejici s regulacnimi zdméry

Anomadlie, které upozoriuji na moznost neplnéni dlouhodobych zamérl regulace, se
tykaji vyrobni, personalni, ekonomické a environmentalni oblasti ¢innosti provozovatele.
V této casti benchmarkingu provozovatelskych subjektl bylo posuzovano 2 031 Porovnani,
ktera predstavuji 95,5% podil trhu uréeny nazdkladé mnozstvi vody fakturované
(tj. 498,911 mil. m3). Alespori jedna anomalie se vyskytuje u 92,5% analyzovanych Porovnani,
tj. 1 878 Porovnani. Z hlediska objemu pitné vody fakturované je anomaliemi ovlivnén 57,5%
podil analyzovaného trhu (tj. 274,22 mil. m3 fakturované vody).

BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU 2018 - PITNA VODA
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE PODLE MNOZSTVI FAKTUROVANE VODY

274,22 MIL. M3;
57,50%

Jd OBJEM VODY FAKTUROVANE V MIL. M3 S NEJMENE JEDNOU ANOMALII M OBJEM VODY BEZ VYSKYTU ANOMALII

Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych anomdlii u analyzovanych
Porovnani spolu s objemy fakturované vody uvedenych na Porovnanich a s podilem dané
anomalie na celkovém objemu fakturované vody.
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OBJEM PITNE VODY % PODILZ

ANOMALIE CETNOST VYSKYTU | FAKTUROVANE (MIL. M3) | ANALYZOVANEHO TRHU
OVLIVNEN ANOMALIEMI (477,254 MIL. M3)

VYSOKY PODIL KALKULAENTHO ZISKU K ROZDELENI NA UVN (ViCE NEZ l:l - A
1,5 NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN( S KLADNYM ZISKEM) 266 057 el

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK Ij - A
MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) e 3o %

VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI V %

(PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI 75 79,27 16,62%
VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M?3/KM/DEN)
OKF<1 B 163 | 63,32 13,28%
ZAPORNY KALKULAGNI ZISK 1106 1 37 6,65%
VODA NEFAKTUROVANA V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU 120 3018 6.33%
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 ’ !
M3/KM/DEN)
NEVYHOVUJCI FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (ViC NEZ 20% I:I D 0
NEVYHOVUJICICH VZORKU) il i Syt
VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU

. o . 97 23,99 5,03%
SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 b b
M3/KM/DEN)
NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE NEZ [| ” .
20% NEVYHOVUJICICH VZORKU) 28 e LD
VYSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU [| || .
Z POROVNANI OPTIMALNICH POROVNANI SKUPINY) = = Lo

SOUCET WskTU 4280 - oo%

Podle objemu fakturované pitné vody byla jako nejvyznamnéjsi identifikovana anomalie
vysoky podil kalkulaéniho zisku k rozdéleni na UVN, kterd zasahuje 27,38% podil trhu
(vykazan mensi narast oproti loriskému roku). Tato anomalie se vyskytuje ve viech skupinach
kromé IV. skupiny provozovatell. Podle ¢etnosti vyskytu je nejvyznamnéjsi anomalie OKF<1
zasahuijici 13,28% podil trhu a zaporny kalkulaéni zisk ovliviujici 6,65% podil trhu (pfiblizné
na stejné drovni jako v pfedchozim roce). Vysoky podil ztrat vody na vodé uréené k realizaci
zasahuje 16,62% podil trhu (taktéZ vykdzdn mensi ndrlst oproti lofiskému roku). Problematice
ztrat vody je vénovana kapitole 8.2.5.

Anomdlie podil nevyhovujicich fyzikalné-chemickych vzorki prevysujici 20 % zasahuje
5,21% podilu a podil nevyhovujicich mikrobiologickych a biologickych vzorkl prevysujici
20 % zasahuje jen 1,04% podil trhu. PfestoZe se podil nevyhovujicich odebranych vzorkd
oproti pfedchozimu roku zhorsil, kvalita dodavané pitné vody je stale uspokojiva.

V nasledujicim grafu jsou znazornény jednotlivé anomalie.
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VYSKYT ANOMALI{ VE VZTAHU K MNOZSTVI VODY PITNE FAKTUROVANE [MIL.M3]
BENCHMARKINGU PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU 2018 - VODOVODY

1. celkovd velikost trhu dle Porovndni 498,911 mil. m3
2. velikost &dsti analyzovaného trhu 476,89 mil. m3

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN
(VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN( S KLADNYM
ZISKEM)

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK
MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM)

VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACIV %
(PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNAN(
VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

OKF<1

ZAPORNY KALKULACNI ZISK

VODA NEFAKTUROVANAV M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK
MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY
NAD 4 M3/KM/DEN)

NEVYHOVUJICI FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (VIC NEZ 20%
NEVYHOVUJICICH VZORKU)

VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY
VODOVODNIHO RADU NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK
MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUI[CICH ZTRATY VODY
NAD 4 M3/KM/DEN)

NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE
NEZ 20% NEVYHOVUJICICH VZORKU)

VYSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU
Z POROVNANI OPTIMALNICH POROVNAN( SKUPINY)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mnoZstvi vody fakturované; % podil analyzovaného trhu; éetnost vyskyti anomdlie
M NALEZENA ANOMALIE M BEZ VYSKYTU DANE ANOMALIE m NEANALYZOVANA DATA
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8.2.3 Vyskyt anomalii v jednotlivych skupinach provozovateld

Nejvice rizikovou skupinou podle poctu vyskytu anomalii se jevi VIII. skupina. Vysoka
Cetnost anomadlii se vyskytuje u Porovnani, které obsluhuji méné nez 10 tis. pfipojenych
obyvatel. Témér ve vSech skupinach (kromé V. skupiny) je nejméné jednou anomalii
ovlivnéno vice nez 50 % objemu fakturované vody.

% PODIL OBJEMU S
VYSKYTEM ALESPOM
JEDNE ANOMALIE NA

OBJEM PITNE VODY | OBJEM PITNE
FAKTUROVANE (MIL. VOD CETNOST
E g FAKTUROVANE v
OBJEMU VODY M”) OVLIVNEN VE SKUPINE AV'\TCS)'EXZEI
FAKTUROVANE VE AR “fD',\'OU g
SKUPINE ANO MALII (MIL. M?)

I.skupina (>500 000 pt.ob.) B o 84,85 167,30 3

SKUPINA PROVOZOVATELUO

Il.skupina (>200 000 pt.ob.) 57,44% [ R 65,45 10
lil.skupina (>100 000 pf.ob.) B 3an 43,71 B 622
IV.skupina (>50 000 pt.ob.) 62,04% B 241 55,47 I 59

V.skupina (>10 000 pt.ob.) _ 47,b5% B Bso: 69,86 | 20
Vl.skupina (>1 000 p¥.ob.) 53,55% B | 27,49 51,33 4
Vil.skupina (>300 pt.ob.) P 14,46 15,84 - EWEE]

Viil.skupina (<300 pf.ob.) e 1 7,68 7,93 B os
CELKEM 57,50% 274,22 476,89 4 280

V nasledujicich tabulkdch jsou blize specifikovdny anomdlie a jejich rozlozeni
ve skupindch s uvedenim poctu zdsobenych obyvatel a mnoiZstvi fakturované vody
v jednotlivych skupinach.
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I.SKUPINA OBJEM PITNE VODY 11.SKUPINA OBJEM PITNE VODY
AR (>500 000 FiF(.OB.) FAKTURSJVANE (MIL. M3) (>200 000 PIﬁ.OB.) FAKTUIEOVANE (MIL. M3)
CETNOST VYSKYTU OVLIVNEN ANOMALI[ V1. CETNOST VYSKYTU OVLIVNEN ANOMALIT VE II.
ANOMALIE SKUPINE ANOMALIE SKUPINE

OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPINE V MIL. M3 167,30 ] 51,33

POCET ZASOBENYCH 0SOB 3124179 961597 I
VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNIHO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI{ VYKAZUJICICH 0 0,00 0 0,00
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI V % (PREVYSUJE 1,5

NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 1 51,61 1 11,98
M3/KM/DEN)

VODA NEFAKTUROVANA V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODN{HO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH 0 0,00 0 0,00
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

OKF<1 0 0,00 0 0,00
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0,00 0 0,00
V\(SOKY PODIL KALKULACNI'HO ZISKU K RonELENi NA UVN (VICE NEZ 1,5 ! FeeY ! 5.6
NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) ’ ’
VYSOKA RENTABILITA N,,’-'\KLAleJ (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU . Py 1 e
Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) ’ ’
VYSOKAI CENA PRO VODI,\JE,(VI/CE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI . 260 . 60
OPTIMALNICH POROVNAN/ SKUPINY) ¢ ’
NEVYHOVUJICI FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (VIC NEZ 20% NEVYHOVUJICICH . 0,00 1 15,52

VZORKU)

NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE NEZ 20% 0.00 o 000
NEVYHOVUJICICH VZORKU 2 ,

: 0
CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VODY OVLIVNEN ANOMALIEMI 118,09 58,53
2

POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI /OBJEM VODY FAKTUROVANE S . G S0
VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE / /

POCET POROVNANI VE SKUPINE 3 3

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ / % PODIL FAKTUROVANE

[)) 0, 0, 0,
VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE el Sxes Segore D
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111.SKUPINA OBJEM PITNE VODY . OBJEM PITNE VODY
AR (>100 000 PR.0B.) FAKTUROVANE (MIL. M3) 'V‘SKg;m(;SSY%?(wS'OB') FAKTUROVANE (MIL. M3)
CETNOST VYSKYTU | OVLIVNEN ANOMALIT VE 111 O OVLIVNEN ANOMALI{
ANOMALIE SKUPINE VE IV. SKUPINE

OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPINE V MIL. M3 65,45 ] 69,86

POCET ZASOBENYCH 0SOB 1354 208 1544 711 I
VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNIHO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI{ VYKAZUJICICH 1 9,12 1 2,74
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)
VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI V % (PREVYSUJE 1,5

NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 1 9,12 0 0,00
M3/KM/DEN)

VODA NEFAKTUROVANA V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODN{HO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH 1 9,12 1 2,74
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

OKF<1 1 9,23 1 0,20
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0,00 1 0,20
V\(SOKY PODIL KALKULACNI'HO ZISKU K RonELENi NA UVN (VICE NEZ 1,5 4 s ; 257
NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) ’ ’
VYSOKA RENTABILITA N,,’-'\KLAleJ (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU 5 VIS . Py
Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) ’ ’
VYSOKAI CENA PRO VODI,\JE,(VI/CE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI . 260 . 60
OPTIMALNICH POROVNAN/ SKUPINY) ¢ ’
NEVYHOVUJICI FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (VIC NEZ 20% NEVYHOVUJICICH . 0,00 1 31

VZORKU)
NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE NEZ 20% 0.00 o 000
NEVYHOVUJICICH VZORKU 2 ,

: 0
CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VODY OVLIVNEN ANOMALIEMI 79,90 20 58,63
5

POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI /OBJEM VODY FAKTUROVANE S 5716 1 S5
VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE / ¢

POCET POROVNANI VE SKUPINE 10 21

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ / % PODIL FAKTUROVANE

0, 0, 0, 0,
VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE 00 L LR g
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V.SKUPINA OBJEM PITNE VODY « OBJEM PITNE VODY
AR (>10 000 PR.OB.) FAKTUROVANE (MIL. M3) V"SKCUEF;'SSS(; wggﬁz‘w) FAKTUROVANE (MIL. M3)
CETNOST VYSKYTU OVLIVNEN ANOMALI[ V V. O OVLIVNEN ANOMALI{ V VI.
ANOMALIE SKUPINE SKUPINE

OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPINE V MIL. M3 55,47 ] 4371

POCET ZASOBENYCH 0SOB 1042 410 993 835 I
VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNIHO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI{ VYKAZUJICICH 7 6,00 30 4,86
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI V % (PREVYSUJE 1,5

NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 4 4,18 22 1,78
M3/KM/DEN)

VODA NEFAKTUROVANA V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNI{HO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJCICH 6 11,37 34 4,78
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

OKF<1 14 9,69 256 24,62
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 5 3,94 148 14,85
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (VICE NEZ 1,5 o ey 7 5
NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN/ S KLADNYM ZISKEM) / ’
VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU

Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) = 10,00 = 894
VYSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI . 260 5 .
OPTIMALNICH POROVNAN{ SKUPINY) ¢ ’
NEVYHOVUICT FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (VIC NEZ 20% NEVYHOVUJiCICH . 0,00 - 2,84
VZORKU)

NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE NEZ 20% . 4.9 - 050
NEVYHOVUJICICH VZORKU) ¢ ’
CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VODY OVLIVNEN ANOMALIEMI 63,90 692 71,55
POCET POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VVODY FAKTUROVANE S - 3126 . 33,52

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE
POCET POROVNANI VE SKUPINE 49 378

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ / % PODIL FAKTUROVANE

[)) 0, 0, 0,
VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE SRl AP S A3
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VII.SKUPINA OBJEM PITNE VODY « OBJEM PITNE VODY
AR (>300 PR.OB.) FAKTUROVANE (MIL. M3) VIII.S(VIITEL'IJ'I;:II(,;]:T(\(/B)Y'(S)EYI?I%OB.) FAKTUROVANE (MIL. M3)
CETNOST VYSKYTU OVLIVNEN ANOMALI{ V VII. O OVLIVNEN ANOMALI{
ANOMALIE SKUPINE V VIII. SKUPINE

OBJEM VODY FAKTUROVANE VE SKUPINE V MIL. M3 15,34 - 73

POCET ZASOBENYCH 0SOB 379095 136 485 I
VYSOKE ZTRATY VODY V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNIHO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI{ VYKAZUJICICH 31 0,86 27 0,40
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

VYSOKY PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI V % (PREVYSUJE 1,5

NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJICICH ZTRATY VODY NAD 4 24 0,47 22 0,15
M3/KM/DEN)

VODA NEFAKTUROVANA V M3 NA 1 KM PREPOCTENE DELKY VODOVODNI{HO RADU

NA DEN (PREVYSUJE 1,5 NASOBEK MEDIANU SKUPINY Z POROVNANI VYKAZUJCICH 39 1,20 39 0,97
ZTRATY VODY NAD 4 M3/KM/DEN)

OKF<1 580 12,90 781 6,68
ZAPORNY KALKULACNI ZISK 369 7,96 583 4,77
VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN (VICE NEZ 1,5 - 26 - 06
NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN/ S KLADNYM ZISKEM) ¢ ’
VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU

Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) 135 315 136 1,39
VYSOKA CENA PRO VODNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI " 05 ol e
OPTIMALNICH POROVNAN{ SKUPINY) ¢ ’
NEVYHOVUICT FYZIKALNE CHEMICKE VZORKY (VIC NEZ 20% NEVYHOVUJiCICH - 183 - 145
VZORKU)

NEVYHOVUJICI MIKROBIOLOGICKE A BIOLOGICKE VZORKY (VICE NEZ 20%

NEVYHOVUJICICH VZORKU) o1 134 130 124
CELKEM ANOMALI( / OBJEM FAKTUROVANE VVODY OVLIVNEN ANOMALIEMI 1433 3222 2059 19,07
POCET POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VVODY FAKTUROVANE S _— 1417 _— 754

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE
POCET POROVNANI VE SKUPINE 680 887

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ / % PODIL FAKTUROVANE

[)) 0, 0, 0,
VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE SR e SR =B/
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Nasledujici graf znazoriuje podily fakturované vody zasazené alespon jednim vyskytem
anomalie po jednotlivych skupinach.

BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU 2018 - VODOVOD
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE VE SKUPINE
- PREVEDENO NA OBJEM PITNE VODY FAKTUROVANE (MIL. M3) A CETNOST
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8.2.4 Porovnani primérnych hodnot sledovanych ukazatell z Porovnani spliiujicich dana
kritéria

V nasledujici tabulce jsou uvedeny priméry hodnot vybranych ukazatell Porovnani
spliujicich stanovené kritéria pro jednotlivé skupiny provozovatelQ. Pfijejich vypoctu se
postupovalo v souladu s platnou metodikou a postupy uvedenymi v bodé 6.2.2.

Podle primérnych hodnot dosaZenych provozovateli u Porovnani nejvice se blizZicich
plnéni jednotlivych zamérl regulace je mozné se pokusit velice zjednodusené specifikovat
doporucené hodnoty pro cely obor vodovodd.

NEFAKTUROVAN FODIE -
OPERACNI | CENA PRO AVODA V m3 Giﬁgﬁ?g@ggg o Pﬁip':)(:EETN Al JEDNOTKOVE
UKAZATEL KOEFICIENT | VODNE NA KM : NAKLADY
() (KE/Mm3) PREPOCTENE NAOBNOVUA | PRACOVNIKA (KC/m)
DELKY zA DEN | ROZVO! K HODNOTE (PRIP./PRAC.)
VIM (%)
I.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 1,16 40,85 5,99 2,50 318,33 35,61
[1.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 1,09 37,09 5,50 3,21 296,85 34,21
[1I.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 1,07 39,65 3,07 2,59 369,07 37,15
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 1,06 41,63 2,87 2,20 1 286,50 39,11
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 1,06 37,81 3,47 2,69 1204,58 35,78
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 1,09 34,61 1,89 2,67 675,75 30,36
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 1,01 34,26 1,28 5,98 841,73 31,58
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 1,10 33,04 0,61 1,84 306,56 29,80
PRUMER VSECH SKUPIN 1,08 37,37 3,08 2,96 662,42 34,20

8.2.5 Voda nefakturovana a ztraty vody

Velmi dlleZitym procesem souvisejicim s provozovanim vodarenskych systému je fizeni
ztrat pitné vody a vody nefakturované (viz priloha ¢. 2). MZe kvalitu tohoto procesu posuzuje
podle vykdzaného absolutniho mnozstvi ztrat pitné vody a nefakturované pitné vody a podle
hodnot pomérovych ukazatelli, jako jsou podil ztrat pitné vody navodé k realizaci, podil
nefakturované vody na vodé k realizaci, mnozstvi ztrat pitné vody a mnozstvi nefakturované
pitné vody na 1 km prepoctené délky vodovodu.

Pti vyhodnocovani uvedenych ukazatell byli identifikovani provozovatelé, ktefi vykazuji
nedostatky ve sledovani a vykazovani ztrat pitné vody i nefakturované vody, coz muze
ovliviiovat vypovidaci hodnotu spoctenych ukazateld a jejich stfednich hodnot.
Tito provozovatelé také jednoznacné nevyuzivaji fizeni mnoZstvi nefakturované vody a
snizovani mnozstvi ztrat jako nastroj pro zvysovani efektivity a kvality provozu VIM.

Z nasledujicich tabulek vyplyva, Ze problémy se sledovanim a vykazovanim ukazatell se
vyskytuji v V. az VIII. provozovatelské skupiné, nej¢astéji u provozovatell poskytujicim sluzby
pro méné nez 300 pfipojenych obyvatel.
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ODDILNY

NEVYKAZOVAN(
NEFAKTUROVANE VODY A ZTRAT | KOMBINOVANY | ODDILNY SERVISNI CELKEM

/ MODEL PROVOZOVAN( SMLOUVA
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 1 1
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 1 1 5 7
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 3 1 39 43
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 11 3 79 93
POCET POROVNANI CELKEM 1 15 4 124 144

MNOZSTVI NEFAKTUROVANE ODDILNY
VODY JE STEJNE JAKO MNOZSTVI | KOMBINOVANY | ODDILNY SERVISN{ CELKEM
ZTRAT / MODEL PROVOZOVAN( SMLOUVA

V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 1 2 1 4

VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 2 26 4 10 42
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 1 33 30 67 131
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 2 36 60 136 234
POCET POROVNAN/ CELKEM 6 97 94 214 411

VYKAZOVANI NEFAKTUROVANE ODDILNY SERVISNI

vcl\)A?;(DAE P;J;g\\//g ZZSSQTN\I( / | KOMBINOVANY | ODDILNY B CELKEM
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 3 2 4 9
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 4 7 34 45
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 1 12 37 121 171
POCET POROVNANI CELKEM 1 19 46 159 225

Ke zkresleni udaji o vodé nefakturované vodé dochazi i nejednoznacnosti legislativou
stanovenych pravidel vykazovani nefakturované vody. Nedostatky se vyskytuji
u provozovatelU, ktefi spotfebovavaji vodu v provozech nesouvisejicich s vyrobou a distribuci
pitné vody. Zejménase jednad o areadlové vodovody, pripadné o nefakturovany odbér
organizacnim jednotkdm zfizenych komunalnim provozovatelem (napf. diim socialnich sluzeb,
Skolky apod.). Tyto subjekty v souvisejicich VUPE vykazuji ¢asto za vodu nefakturovanou i
vodu, kterd byla spotfebovana v provozech nesouvisejicich s vyrobou a distribuci pitné vody,
nebo vodu, kterd nebyla fakturovdna, ackoliv fakturovdna byt méla (napf. z dlvodu
neuzaviené smlouvy nebo je doddvdna zdarma zamérné). Regulator bude muset jednoznacné
definovat pravidla vykazovani bilan¢nich udajii ve VUPE a fakturované vody v Porovnani (ma
dopad i na oblast kanalizaci v pfipadé, Ze obec rozhodne odvadéni odpadnich a srazkovych
vod nefakturovat).
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Nasledujici tabulka uvadi hodnoty sledovanych ukazatel( pro Porovnani, u kterych se
v souvisejicich VUPE sleduji ukazatele mnoZstvi vody nefakturované a ztrat vody.

- (@) > O I = 2
[a) S w
s |3 |z | g8 |28 |2z8 | = ¢
S < S | o< C < >g < o< _
< > - = > - W [ Rl = - G s T
P £ wi O = oo < S o aZ| ezwpnsg
POROVNANI SE SLEDOVANIM o o S O = x« 5~ >SwWwao O O<gn
o 5 ~ o) = o Z o ﬁzmz\ > S o S
MNOZSTVI VODY < E 5 |« 328|228 |<505|«e2325
NEFAKTUROVANE A MNOZSTVIM | 3 < o |wm28=848 e IZ|WwZEIE
. Q o > = > x a x NGEZo| 282w
ZTRAT o = > O E D fpe) "'”DEDDEQE
D < J mé».u o n:’EO:: £ =5 0=
= = é a I w 0O i > o e > —
a 6] = Lo S o SssO <a O
o > N z > S > S x 0 E o
> < r < x QO z O
P a =2 a = >
I.SKUPINA (>500 000 Pﬁ.OB.) 207,74 40,58 35,21 19,80 17,05 5,22 5,99
[1.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 58,49 7,19 6,65 13,19 12,30 5,07 5,50
III.SKUPINA (>100 000 PIVR.OB.) 79,26 13,93 11,19 15,65 12,25 4,48 5,49
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 84,74 15,44 14,10 17,95 16,29 4,38 4,81
V.SKUPINA (>10 000 PIVR.OB.) 69,49 14,35 12,83 18,66 16,74 5,87 6,57
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 52,49 10,87 9,30 20,28 16,99 4,09 4,76
VII.SKUPINA (>300 Pﬁ.OB.) 18,24 4,16 3,58 19,73 15,67 3,34 3,90
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 7,28 2,09 1,10 14,73 10,60 2,50 4,15

ceLkem 577,72 1086119396 | 1757 | 1371 | 443 | 515 |

Podle vyse primérné hodnoty ve skupiné ukazatele podil nefakturované vody na vodé
skupinu oznacit VI. provozovatelskou skupinu (stejné jako vroce predchozim). Podle
pramérné hodnoty ztrat vody na 1 km prepoctené délky vodovodniho radu a den a prlimérné
hodnoty vody nefakturované nal km prepoctené délky vodovodnihofadu a den je
problematicka V. provozovatelska skupina.

V nasledujicim grafu jsou znazornény priamérné hodnoty podilu nefakturované vody a
ztrat vody na vodé urcené k realizaci pro jednotlivé skupiny.
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PRUMERNA HODNOTA PODILU NEFAKTUROVANE VODY A PODILU ZTRAT VODY
NA VODE URCENE K REALIZACI PODLE SKUPIN
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PRUMER - PODIL NEFAKTUROVANE VODY NA VODE URCENE K REALIZACI (%)
m PRUMER - PODIL ZTRAT VODY NA VODE URCENE K REALIZACI (%)

Z ekonomického hlediska by aktivni feSeni problematiky sniZovani  ztrat
mohlo provozovatelim teoreticky pomoci dosdhnout celkovych Uspor v hodnoté az 3,46 mid.
K& (mnoZstvi ztrat vody vyndsobeno jednotkovymi UVN). Jedna se o teoreticky odhad, protoze
snizovani ztrdt ma své limity a Uspora ndkladl by se redlné tykala pouze tzv. variabilnich
naklad( (tj. naklad(, které jsou proménlivé v zavislosti na mnozstvi produkce). Vzhledem
k podilu na trhu by nejvétSich Uspor mohli dosahnout provozovatelé z I. skupiny (nejvétsi
provozovatelé). Z hlediska modelu provozovani Ize nejvyssich teoreticky moznych uUspor
dosdhnout v oddilném modelu provozovani.

|.SKUPINA(>500 O00PR.OB.) 169,06 1 149,62 0,00 0,00 1318,68
I1.SKUPINA(>200 000PR.OB.) 0,00 232,66 0,00 0,00 232,66
111.SKUPINA(>100 000OPR.OB.) 312,25 102,06 0,00 0,00 414,30
IV.SKUPINA(>50 000PR.OB.) 157,40 380,26 0,00 0,00 537,67
V.SKUPINA(>10 O00PR.OB.) 151,15 292,76 18,21 5,96 468,08
VI.SKUPINA(>1 OOOPR.OB.) 10,93 250,80 9,66 46,34 317,73
VII.SKUPINA(>300PR.OB.) 0,32 61,90 13,30 50,45 125,96
VIII.SKUPINA(<300PR.OB.) 1,07 11,04 5,06 26,02 43,19

CELKEM 802,17 2481,10 46,22 128,77 3458,26
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Pro lepsi predstavu a opét za teoretického predpokladu, Ze Ize dosdhnout nulovych
ztrat, je mozné pohliZet na ztraty vody jako na nerealizované, tzv. uslé trzby (objem ztrat vody
nasobeny cenou). S pouzitim zjednoduseného vypoctu lze konstatovat, Ze v daném roce
celkové uslé trzby zplsobené ztratami pitné vody v trubni siti Cinily 3,71 mld. K¢. Prehled
po skupinach a modelech provozovani uvadi tabulka nize.

MOZNE NEREALIZOVANE
TRZBY ZPUSOBENE ODDILNY

ZTRATAMI VODY KOMBINOVANY ODDILNY |  SERVISNI ZACSEIEEIED'I\:'\IU
(VMIL. k&) / MODEL SMLOUVA

PROVOZOVANI

.SKUPINA(>500 O00PR.0B.) 218,38 1254,76 0,00 0,00 1473,64
11.SKUPINA(>200 000PR.0B.) 0,00 251,79 0,00 0,00 251,79
111 SKUPINA(>100 000P.OB.) 354,87 108,69 0,00 0,00 463,56
IV.SKUPINA(>50 000PK.OB.) 176,82 395,70 0,00 0,00 572,51
V.SKUPINA(>10 000PR.OB.) 160,61 302,65 19,07 6,26 488,60
VI.SKUPINA(>1 000PR.OB.) 11,29 255,62 8,83 44,41 320,15
VIL.SKUPINA(>300PR.0B.) 035 59,57 9,61 34,87 104,40
VIl SKUPINA(<300PR.OB.) 1,00 10,50 3,14 18,01 32,66

CELKEM 923,82 2 639,28 40,65 103,55 3707,30
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8.3 Kanalizace

| u odpadni vody bylo pfistoupeno k rozdéleni anomalii na dvé kategorie, a to anomalie
spojené s chybnym vykazovanim dat anomdlie upozoriujicich na nedostatky indikujici
neplnéni regula¢nich zdmérl nebo legislativnich predpisu.

8.3.1 Chybné vykazovani dat

Podle udajli z nasledujicich tabulek Ize konstatovat, Ze z analyzovanych 2 443 Porovnani
se v 70 pfipadech (tj. 2,86% z celkového poctu) vyskytuje chybné vykazovani dat (nejc¢asté;i
v VII. a VIII. provozovatelské skupiné).

NENULOVE PRIPOJEN(
MNOZSTVI OBYVATELE
ODVEDENE NA ¢ov,
ODPADN{ VODY NULOVE
NA COVAZADNi | MNOZSTVI
PRIPOJENT ODVEDENE
OBYVATELE ODPADN{ VODY
NA Cov NA Cov

NULOVY POCET POCET
POROVNANI S
ALESPON

ZAMESTNANCU + SOUCET
VYKAZANE e ——
MZDOVE JEDNOU
NAKLADY ANOMALI{

SKUPINA

|.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 0 0 0 0 0
I1.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 0 0 0 0 0
[11.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 0 0 0 0 0
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 0 0 1 1 1
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 0 0 0 0 0
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 0 1 5 6 6
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 2 7 10 19 19
VIIL.SKUPINA (<300 PR.OB.) 0 7 37 44 44

Z hlediska objemu fakturované vody je chybnym vykazovdnim dat ovlivnén jen 1,06%
podil z analyzovaného trhu.

0,
OBJEM_NENULOVE e OBJEM_NULOVY OBJEM VODY - (\)/(B)J;'?"U
MNOZSTVI - POCET SOUCET | FAKTUROVAN :
e - | OBYVATELE NA oV, - : : : FAKTUROVANE
ODVEDENE ODPADNI - w2 | ZAMESTNANCO | OBIEMU | EVMIL M3S :
SKUPINA g NULOVE MNOZSTVI SR : NA CELKOVEM
VODYNACOVA | o0 e o CpADN( + VYKAZANE VYSKYTU JEDNOU —
ZADN( PRIPOJEN( VODY.NA EOV MZDOVE ANOMALIl | NEBO VICERO FAKTUROVANE
OBYVATELE NA OV NAKLADY ANOMALIEMI VODY
I.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
11.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
111.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 0,00 0,00 3,92 3,92 3,92 0,76%
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 0,00 0,02 0,63 0,65 0,65 0,13%
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 0,03 0,14 0,16 0,34 0,34 0,07%
VIIL.SKUPINA (<300 PR.OB.) 0,00 0,30 0,23 0,53 0,53 0,10%
CELKEM 1,06%
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8.3.2 Anomalie souvisejici s regulacnimi zdméry

Vramci benchmarkingu provozovatelskych subjektd v casti tykajici se kanalizace
bylo posuzovano 2 443 Porovnani, ktera pfedstavovala 97,34% podil trhu uréeny na zakladé
mnoZstvi vody odpadni a srazkové fakturované (tj. 515,231 mil. m3). Celkem se vyskytuje
alespon jedna anomadlie na 2 329 Porovnanich (tj. v 95,33 % poctu Porovnani). Nize uvedeny
graf zndzoriuje vyskyt alespon jedné anomalie podle podilu natrhu. Z hlediska objemu
odpadni a srazkové vody fakturované neni anomaliemi zasazen 56,81% podil analyzovaného
trhu.

BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE PODLE MNOZSTVI ODPADNI
A SRAZKOVE VODY FAKTUROVANE

y

y

292,71 MIL. M3;
56,81%

H OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE V MIL. M3 S NEJMENE JEDNOU ANOMALII
i OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE BEZ ANOMALIT (V MIL. M3)

Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych identifikovanych anomalii
u analyzovanych Porovnani.

OBJEMY ZA % PODIL
CETNOST JEDNOTLIVE ANALYZOVANEHO
VYSKYTU NALEZENE TRHU (515,231

ANOMALIE MIL.M3)

ANOMALIE

VYSOK,A RENTABILITA’NA’KLADL"J (RpC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK I:I . s
MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) !
vvsop’( PODIL KALKIULA(‘.NI'HO ZISKU K ROZDIVELlfNI' NA UVN ( ViCE NEZ [I o -
1,5 NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI{ S KLADNYM ZISKEM) 1
OKF<1 | 27 105,10
ZAPORNY KALKULAENI ZISK 50,83
EODI’L NEWI—!(VJIVUJ[CI'CH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNI{CH VOD Z |] A 27,50
€OV a WV VYSSI NEZ 20 %

VYSOKA CEI,\IA, PRO ST(?(VZI\{E (VICE NEZ 1:5 ’NASOBEK PRUMERU | . 162
Z POROVNANI OPTIMALNICH POROVNAN{ SKUPINY) ’
CETNOST VYSKYTU ANOMALIi CELKEM 4 668
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Jako nejvyznamnéjsi anomalie stanoveno podle objemu zasazeného trhu byly obdobné
jako v lonském roce identifikovany anomalie souvisejici s vysokym kalkulaénim ziskem
k rozdéleni vpoméru kUVN nebovysokym uGcéetnim ziskem vpoméru kUVN. Obé
tyto anomalie zasahuiji vice nez 20 % analyzovaného trhu. Dalsi vyznamnou identifikovanou
anomalii je OKF<1, ktera zasahuje 20,40% podil trhu. Tato anomalie souvisi se zapornym
nebo nizkym kalkula¢nim ziskem a nizkym mnozstvim PO kalkulovanych do ceny. Tento
pfistup je vrozporu se zaméry regulace (zejm. dosaZeni samofinancovatelnosti VIM) a
jeho vyskyt Ize pfipisovat predevsim vysoké atomizaci trhu, v dasledku které je vlastnik VIM
nucen udrZovat urcitou cenovou Uroven sluzby i za cenu ekonomické ztraty. Toto tvrzeni také
dokazuje vysoka cetnost vyskytu anomalie zaporny kalkulaéni zisk.

Kvalita vypousténé odpadni vody z COVa zvolnych vyusti byla pomérné vysoka.
Anomdlie podil nevyhovujicich vzorkd vypousténych odpani vod z COV a VV vy3$i ne? 20 %
zasahla 5,34 % podilu trhu.

V nasledujicim grafu jsou uvedeny jednotlivé anomadlie podle zasazené fakturované vody
na celkovém objemu fakturované vody analyzovaného trhu.

VYSKYT ANOMALIi VE VZTAHU K MNOZSTVi ODPADNI A SRAZKOVE VODY
FAKTUROVANE [MIL.M3]
BENCHMARKINGU PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE

1. Celkovd velikost trhu dle Porovndni 529,31 mil. m3
2. Velikost ¢dsti analyzovaného trhu 515,23 mil. m3 (97,3 % podil trhu)

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) | | |
(VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU Z M 128,59 MIL. M3; 24,96 %; 435 VYSKYTU [
POROVNANI'S KLADNM ZISKEM)

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ‘ ‘
ROZDELENI NA UVN ( VICE NEZ1,5 i ® 112,73 MIL. M3; 21,88 %; 328 VYSKYTU l

NASOBEK MEDIANU Z POROVNANG S... ‘ ‘ ‘

OKF<1 i M 105,1 MIL. M3; 0,28 %; 2174 VYSKYTU [

ZAPORNY KALKULACNI ZISK il ® 50,83 MIL. M3; 9,87 %; 1485 VYSKYTU I
PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU ‘ ‘ ‘ ‘
VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD Z I| B 37,5 MIL. M3; 64,44 %; 164 VYSKYTU l
CoV AWV VYSSINEZ 20 % ‘ ‘ ‘ ‘
VYSOKA CENA PRO STOCNE (VICE NEZ
1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNAN( ® 1,62 MIL. M3; 0,31 %; 82 VYSKYTU [

OPTIMALNICH POROVNAN( SKUPINY) | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnoZstvi vody fakturované; % podil analyzovaného trhu; c¢etnost vyskyti
M NALEZENA ANOMALIE M BEZ VYSKYTU DANE ANOMALIE 4 NEANALYZOVANA DATA
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Podle poctu vyskytu anomalii moZno povazovat za nejvice problematickou VII. a VIII.
skupinu a vice nez 50% podil fakturované vody zasazené anomaliemi se vyskytuje ve lll., V., VI.

a VII. skupiné.

VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 97,47% 22,634 23,222 1856
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 83,77% 55,222 65,918 874
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 66,88% 45,730 68,376 59
111.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 55,49% 35,101 63,257 6
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 47)56% 38,721 81,419 16
11.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 37,37% 25,108 67,194 2
VII1.SKUPINA (<300 PR.OB.) 0,11% 0,009 8,495 1855
I.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 0,00% 0,000 137,350 0
CELKEM 43,19% 222,525 515,231 4 668

V nasledujicich tabulkach jsou blize specifikovany anomadlie a jejich rozloZeni ve vsech
skupinach s uvedenim poctu pfipojenych obyvatel a mnozstvi fakturované vody v jednotlivych

skupinach.
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OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE . 1373 | 1 e | ]
| POCET PRIPOJENYCHOBYVATEL | 218726 | | 1105100 | |
OKF<1 0 0 0 0,00

ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0 0 0,00

VYSOKA’: CENA PRO STOCINE: (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNANI( 0 . 0 2
OPTIMALNICH POROVNANI{ SKUPINY) ¢

VYISOKY PODIL KALKULACNI’HO ZISKU K RozqéLENf NA UVN ( VICE NEZ 1,5 . . 1 .

NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN/ S KLADNYM ZISKEM) ’

VYSOKA RENTABILITA N,AKLADCJ (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU . . 1 e

Z POROVNANI S KLADNIM ZISKEM) b

PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD Z COV VYSSI

. 0 0 0 0,00

NEZ 20 %

PQCET POROVNANI’VS ALES,PON JEDNOU ANOMALI[ /OBJEM VODY FAKTUROVANE S . . 0 75
VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE ’

POCET POROVNAN/ VE SKUPINE 2 3

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI( / % PODIL FAKTUROVANE 0,00% 0,00% 33339 37.37%

VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE
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OBJEM VODY ODPADNI A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE - 1 84 | ]
| POCETPRIPOJENYCHOBYWATEL | 109760 | | 1315025 | |

OKF<1 1 9,12 2 6,89

ZAPORNY KALKULACNI ZISK 0 0,00 0 0,00

VYSOKAI CENA PRO STOCINE: (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PROUMERU Z POROVNANI( n S n ST

OPTIMALNICH POROVNAN/ SKUPINY) ’ ’

VYISOKY PODIL KALKULACNI’HO ZISKU K RozqéLENf NA UVN ( VICE NEZ 1,5 ; 940G c R

NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM) ’ ’

VYSOKA RENTABILITA N}AKLADL"J (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU . S c S8

Z POROVNANI S KLADNIM ZISKEM) ’ ’

PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD Z COV VYSSi n 0,00 5 1352

NEZ 20 %

PQCET POROVNANI’VS ALESPON JEDNOU ANOMALII /OBJEM VODY FAKTUROVANE S h . 5 07

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE ’ ’

POCET POROVNANI VE SKUPINE 8 19

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALIT / % PODIL FAKTUROVANE 50,00% 55,49% 42,11% 47,56%

VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE
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OBJEM VODY ODPADNT A SRAZKOVE FAKTUROVANE VE SKUPINE 68,38 - es2 | ]
POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 1063422 [ ] 1236 990 I
OKF<1 16 16,94 414 43,95

ZAPORNY KALKULACNI ZISK 12 14,24 225 17,45

VYSOKA CENA PRO STOCNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNAN( n o - .
OPTIMALNICH POROVNANI{ SKUPINY) ¢ /

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN NA UVN ( VICE NEZ 1,5 0@ 21,60 o 15,08

NASOBEK MEDIANU Z POROVNANI S KLADNYM ZISKEM)

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU

Z POROVNANI S KLADNIM ZISKEM) 14 23,52 108 16,19

PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD Z COV VYSSi " 846 e 361

NEZ 20 %

POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ /OBJEM VODY FAKTUROVANE S

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE 3 45,73 460 35,22

POCET POROVNANI VE SKUPINE 52 507

% PODIL POCTU POROVNAN/ S ALESPON JEDNOU ANOMALI( / % PODIL FAKTUROVANE

0, 0, 0, 0,
VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE BRI 66,88% Aot 83,77%
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23,22 | 8 00000000

POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL 543 350 I 151 754 ]

OKF<1 893 20,68 848 7,53

ZAPORNY KALKULACNI ZISK 618 13,79 630 5,35

VYSOKA CENA PRO STOCNE (VICE NEZ 1,5 NASOBEK PRUMERU Z POROVNAN( o 5 5 G5

OPTIMALNICH POROVNANI{ SKUPINY) ’ !

VYSOKY PODIL KALKULACNIHO ZISKU K ROZDELEN{ NA UVN ( VICE NEZ 1,5 e 207 163 i3

NASOBEK MEDIANU Z POROVNAN/ S KLADNYM ZISKEM) ’ ’

VYSOKA RENTABILITA NAKLADU (ROC) (VICE NEZ 1,5 NASOBEK MEDIANU

Z POROVNANI S KLADNIM ZISKEM) 157 435 146 1,61

PODIL NEVYHOVUJICICH VZORKU VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD Z COV VYSSi o 134 o 057

NEZ 20 %

POCET POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALII /OBJEM VODY FAKTUROVANE S o 22,63 . 0,01

VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE

POCET POROVNANI VE SKUPINE 945 907

% PODIL POCTU POROVNANI S ALESPON JEDNOU ANOMALI{ / % PODIL FAKTUROVANE . . . .

VODY S VYSKYTEM ALESPON JEDNE ANOMALIE NA VODE FAKTUROVANE VE SKUPINE 98,41% 97,47% 98,46% 0,11%
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Pro uceleni prehledu dale uvadime graf znazornujici situaci u jednotlivych skupin.

BENCHMARKINGU VLASTNICKYCH SUBJEKTU 2018 - KANALIZACE
VYSKYT ALESPON JEDNE ANOMALIE VE SKUPINE
- VE VZTAHU K MNOZSTVi ODPADNI A SRAZKOVE VODY FAKTUROVANE [MIL.M3]

1. Celkovd velikost trhu dle Porovndni 529,31 mil. m3
2. Velikost ¢dsti analyzovaného trhu 515,23 mil. m? (97,3 % podil trhu)
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8.3.4 Porovnani primérnych hodnot sledovanych ukazatel(i z Porovnani spliiujicich dana
kritéria

V nasledujici tabulce jsou uvedeny priméry hodnot vybranych ukazatell Porovnani
spliujicich stanovené kritéria pro jednotlivé skupiny provozovatell. Pfijejich vypoctu se
postupovalo v souladu s platnou metodikou a postupy uvedenymi v bodé 6.2.2.

Podle pramérnych hodnot je moiné se pokusit velice zjednodusené specifikovat
charakteristiky provozovatelll nejvice se blizicich pInéni jednotlivych zamérd regulace pro cely
obor kanalizaci.

PODIL MNOZSTVI
GENEROVANYC POCET ODPADN/
OPERACNI [ CENAPROS PODIL H PROSTREDKU | PRIPOJEK NA 1 | JEDNOTKOVE | FAKTUROVANE
UKAZATEL KOEFICIENT (- | TOCNE NEVYHOVUJIcicH NA OBNOVU PRACOVNIKA NAKLADY VODY VCETNE
) (KE/M3) VZORKU (%) A ROZVOJ SPOLEENOST! (KE/M3) VODY
K HODNOTE (PRIP./PRAC.) SRAZKOVE
VIM (%) (MIL. M3)
I.SKUPINA (>500 000 PR.OB.) 1,11 38,17 1,27 2,34 298,40 34,55 68,68
I1.SKUPINA (>200 000 PR.OB.) 1,18 33,84 1,02 2,29 172,68 28,95 22,40
I1.SKUPINA (>100 000 PR.OB.) 1,09 36,61 6,01 1,39 314,9 33,56 6,95
IV.SKUPINA (>50 000 PR.OB.) 1,07 36,25 1,21 2,31 661,09 33,9 4,45
V.SKUPINA (>10 000 PR.OB.) 1,11 35,32 2,36 2,01 347,87 31,76 1,49
VI.SKUPINA (>1 000 PR.OB.) 1,07 34,83 1,07 1,78 422,15 30,87 0,2
VII.SKUPINA (>300 PR.OB.) 1,07 36,4 0,61 1,28 657,81 31,64 0,08
VIII.SKUPINA (<300 PR.OB.) 1,17 35,63 0 1,72 52,03 28,23 0,03
PRUMER VSECH SKUPIN 1,11 35,88 1,69 1,89 365,87 31,68 13,03
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8.4 Zavéry benchmarkingového projektu provozovatelskych subjektd

zarok 2018

8.4.1 SWOT analyza

Na zakladé

realizovaného benchmarkingu

a podrobné analyzy dat zasilanych

na MZe vcetné informaci o pfijatych stiznostech a nalezech z realizovanych kontrol u vlastnikd
a provozovatelll VIM, byla sestavena nasledujici SWOT analyza.

1. Rozvinuta sit VIM na vétéiné uzemi CR.

Legislativni ramec wupravujici prdva a povinnosti
vlastnik(l a provozovatel VIM.
. Vysoké %

ke kanalizaci pro verejnou potrebu.

napojeni obyvatelstva kvodovodu a

Legislativné zaveden systém cenotvorby, ktery
umoziuje pokryvat viechny ekonomicky opravnéné
naklady zceny vodného astocného- predpoklad

pro dosazeni  samofinancovatelnosti ~ vodovod(
a kanalizaci.

MozZnost vyuziti nastroje ,Dohoda pro rozdéleni
vlastnikem

vloZeného kapitalu mezi

a provozovatelem pro vypocet prfiméreného zisku
z pouzitého kapitalu®.

Organizovany sbér dat upraven legislativou (vybrané
Udaje z majetkové a provozni evidence, ,,Porovnani”,
hlageni pro CSU, mechanizmy sbéru dat o kvalité
pitné vody a hodnotdch vycisténych odpadnich vod).

Existence dotacnich tituld na rozvoj VIM.

Zprdva z benchmarkingu za rok 2018
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. Vysoky stupen atomizace trhu (dle evidence MZe vlastnikd,

provozovatel().

Raznorodost  struktury obchodnich vztahl v ramci

jednotlivych modell provozovani ovliviiuje moznosti
vlastnika rozhodovat o zplsobu generovani prostiredk(
na obnovu, o jejich vysi a dobé akumulace, kterd muze
souviset s délkou trvani smlouvy uzavfené mezi
vlastnikem VIM a provozovatelem.

Slabd vyjedndvaci pozice vlastnika vUcéi provozovateli

Vv

znalosti  prdv a povinnosti
vlastnika VIM (zejména u mensich vlastnik().
Nedodrzovani vlastnik(

legislativy ze strany

a provozovatelll  (zdkon
428/2001 Sb., zadkon o vodovodech a kanalizacich ¢.
274/2001 Sb., Koncesni zakon 139/2006 Sb. platny 1. 1.
2014 - 30. 9. 2016, zadkon ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani

verejnych zakazek).

ocenach, wvyhlaska ¢.

Neexistence legislativni Upravy pro stanoveni minimalni

vySe najemného nebo ceny provodné a pro stocné
svazbou nadosaZzeni samofinancovatelnosti  VIM.
Nedostatecny dozor nad dodriovanim legislativy

(cenotvorba, plan financovani obnovy a jeho realizace,
kalkulace neopravnénych naklad(, servisni smlouvy).

Zejména u mensich vlastnik( - prioritni vyuzivani zdroj(
vody vevlastnim katastru

a pfipadné  dopliovani

nedostatecné kapacity vlastnich zdroji z oblastnich

vodovodld na ukor ekonomické efektivity a kolisajici
urovné kvality dodavané vody.

Dotace ceny vlastnikem pres polozku kalkulacni zisk -
trend u komunalnich vlastnikd. Tento postup zamezuje
dosazeni  samofinancovatelnosti  sektoru.  Dochazi
tak k dotovani samotného provozu - zejména u vlastnikd

s malym poctem pfipojenych osob.
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PRILEZITOSTI

1. DosaZeni socidlné Unosné samofinancovatelnosti
infrastruktury (splnéni EU smérnic, nastaveni
zodpovédného financovani  sektoru s ohledem

na nezatéZovani dalsich generaci).
2. Zvyseni informovanosti vSech zucastnénych stran
sektoru o jejich pravech a povinnostech.
3. Zavedeni pomocnych nastrojd pro Upravu vztahu
VIM,
zejména doporucené obsahové ndleZitosti servisni

mezi vlastniky a provozovateli
smlouvy a smlouvy s odbornym zdstupcem.

4. DosaZzeni cenové Urovné, kterd by zabezpecila
co nejvyssi stupert samofinancovatelnosti a pokud
moZno neprekrodila socidlné Unosnou cenu.

5. Vétsi moznost vyuZivani Uspor zrozsahu v pripadé
snizeni atomizace trhu, ktera by sebou nesla i zvyseni
odborné Urovné provozovani VIM.

kvality dat,

Zavedeni presné definice nékterych terminl napfr.

6. ZvySovani spoluprdce se subjekty.

obnova, oprava, porucha atd.
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dat
neuplna data,

Diskutabilni  kvalita

logickych chyb,

zasilanych  na MZe (vyskyt
nesoumeéfitelnd data
vyplyvajici z nejednotného chapdani pojm, napt. obnova,
porucha)

Ve vybranych Udajich majetkové a provozni evidence
nebyly poskytovany informace o pfivadécich a sbéracich,
coz ma pfimy vlivnavypovidaci hodnotu nékterych
VIM
v reprodukéni  pofizovaci cené, minimalni rocéni vyse
délka
nefakturované vody, ztrat a poruch ajejich hodnoty

ukazateldl benchmarkingu (napf. hodnota

prostfedkd na obnovu, fadl astok, mnozstvi

pfepoctené na km sité atd.).
Néktefi
nezabyvaji sledovanim a vykazovanim ztrat vody a vody

zejména mensi provozovatelé se védomeé
nefakturované.

Nedostatky v databazich vybranych (dajd majetkové
a provozni evidence a v databazi povoleni k provozovani
databazi

neumoZziuji hloubkovou kontrolu Uplnosti
a spravnosti Udajl v nich uvadénych.

Nezahrnovani  vesSkerych  souvisejicich  ekonomicky
opravnénych nakladd v plné vysi do kalkulace a Porovnani
zamezuje informovanosti spotrebitele o skutecné vysi
nakladl spojenych s poskytovanymi sluzbami a zpUsobuje

snizeni vypovidajici schopnosti benchmarkingu.

HROZzBY

1.
2.

Zhordujici se vodni bilance v CR a sniZujici se zasoby vody.
Neexistence smluv provozné souvisejicich vodovod,
které jsou povinnosti vlastnikd VIM danou zdkonem
o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001 Sb.

Nejednotné chapani terminl (obnova, oprava, porucha
apod.) a nizka dUroven kvality stavajicich dat.

Ustanoveni §6 odst. 6 zak. ¢. 274/2001 Sb., umozniujici
k provozovani

ziskani povoleni

organizacni

bez Zivnostenského opravnéni  pro obce,

slozky  stdtu nebo sdruzenim  vlastnikl  vodovodl

a kanalizaci, které jsou pravnickymi osobami, pokud
neprovozuji vodovod nebo kanalizaci za Ucelem dosaZeni
vyuZziti kalkulaéniho zisku

zisku, znemoznuje

pro generovani  prostfedkl  naobnovu. Uvedené
ustanoveni je vlastniky rlzné chapano a vlastnickym
subjektdm komplikuje dosaZeni samofinancovatelnosti
VIM (zamér regulatora).

PFilis dlouha doba

samofinancovatelnosti mlze vést k opétovnému tlaku

potfebna k dosazeni
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7. ZvysSovani informovanosti laické i odborné verejnosti sektoru nadotace (naobnovu) nebo ke skokovym
prostfednictvim internetu (online uvadéni informaci narlstlm cen vodného astocného, které mohou byt
v rozsahu ptilohy ¢. 4 navrhu smérnice za socidlni Unosnosti. Tento postup mUZe znamenat
Evropského Parlamentu a Rady o jakosti vody uréené vyznamné ekonomické zatizeni budoucich generaci,
k lidské spotrebé. pfipadné sniZeni kvality sluZeb.

8. Stanoveni ndrodniho standardu kvality provozovani.

8.4.2 Zavér, zhodnoceni a ndvrh dalsiho postupu

Vysledky provedené analyzy SWOT a vystupy z benchmarkingu potvrdily a upfesnily
zdveéry, které byly uvedeny ve zprdvdch z benchmarkingu provozovatelskych subjekti
za pfedchozi tfi roky.

Analyza byla zaméfena na stanovené zaméry regulace (zejména zabezpeceni rovnovdhy
mezi cenou za sluzby a ndklady na poskytovdni sluzeb, zajisténi dostatecné kvality sluzeb
a ochrany Zivotniho prostredi). Jeji vysledky potvrdily zdvéry a doporuceni predchozich
projektl duleZité pro fungovdni sektoru vodovodi a kanalizaci. Podle téchto zavéri je
nezbytné se naddle zabyvat ndsledujicimi oblastmi: dosaZeni co nejvyssiho stupné
samofinancovdni vlastnictvi a provozovdni VIM (ve vztahu k socidlni unosnosti ceny),
cenotvorba, kondice provozovaného VIM (systematickd péce o VIM) a sniZovdani negativnich
vlivi na Zivotni prostredi.

O stupni samofinancovdni vlastnictvi a provozovdni VIM vypovidd dosaZend hodnota
komplexniho ukazatele OKF. Pokud je jeho hodnota rovna nebo je vyssi nez 1, je moZné
konstatovat, Ze vdaném roce je zvodného a stocného zabezpeceno pokryti souvisejicich
ndkladi a minimdini teoretické vyse prostredki obnovy VIM. MozZnost dosaZeni hodnoty OKF
vysSi nebo rovné 1 je ovlivnéna stupném atomizace trhu, tendenci vlastnik( k dotovadni ceny,
vysokymi jednotkovymi UVN pfekracujicimi droveri socidlné unosné ceny. Podle vysledkd
analyz byla hodnota OKF nizsi neZ 1 spoctena u Porovndni predstavujicich 13% podil trhu
vyroby a doddvky pitné vody a 20% podil trhu odvddéni a Cisténi odpadnich a sraZkovych vod
(stanoveného podle objemu fakturované vody). OKF mensi neZ 1 byl spocten u Porovndni
pouze ve skupindch provozovateld, ktefi poskytuji sluzby méné nez 200 tis. zasobenych, resp.
pfipojenych obyvatel. Jednd se ovice neZ80 % poctu vsech analyzovanych Porovndni.
Regulator by se mél v zdjmu plnéni dlouhodobych zaméri v konecném dusledku zabyvat
Fesenim atomizace trhu a problematikou nalezeni odpovidajici (poZadované) hodnoty OKF,
a to s prihlédnutim k potrebné vysi prostredki obnovy, zachovdni socidlni inosnosti stanovené
ceny pro vodné a stocné a také k odpovidajici hodnoté podilu zisku k rozdéleni na uplnych
vlastnich ndkladech. Zakladnim predpokladem pro efektivni rozhodovdni reguldtora a pfijeti
ucinnych opatreni je vykazovadni veskerych souvisejicich ekonomicky oprdavnénych ndkladi
v plné vysi v prislusnych hldsenich zasilanych na MZe.

Vysoky stupen atomizace trhu, ktery sebou nese casto i nizkou profesiondini uroveri
zabezpecovdni provozovatelskych sluzeb, se projevuje inedostatecnou urovni procesu
sniZovdni hodnoty nefakturované vody a ztrat vody. O této skutecnosti vypovidd fakt, Ze
u 368 Porovndni nebyly v souvisejicich VUPE vykdzdny ztrdty pitné vody. Reguldtor by se mél
touto problematikou cilené zabyvat. Rizeni vyse nefakturované vody a ztrdt je vyznamnym
ndstrojem zlepSovdni kvality poskytovanych sluZzeb s pfimym vlivem na stav VIM. SniZovani
hodnoty nefakturované vody a ztrdt vody vede ke sniZovdni zdtéZe vodnich zdroji
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(zejména v obdobi sucha), ke zlepSovdani sluZzeb a k systematické péci o VIM atim
i k prodlouZeni jeji Zivotnosti. Druhou strdnkou toto procesu je jeho ekonomickd ndrocnost.
Ndklady na odebranou vodu se sice sniZuji, ale ¢asto za cenu vyvolanych investic¢nich vydaju
nebo ndklad( na opravy a udrzbu VIM. Proto by se reqgulace méla zabyvat moznosti stanoveni
hraniéniho mnozstvi nefakturované pitné vody, pfipadné jejich ztrdt, které jiz signalizuje
neuspokojivy stav VIM. Timto zplsobem by reguldtor vytvofil tlak na realizaci pravidelné
udrzby a planovanych oprav provozovaného VIM | utéch provozovateld, kteri je dosud
opomijeli.

Dalsim dlouhodobym predpokladem pro zlepsovdni reqgulace sektoru je komunikace se
zpracovateli jednotlivych hldseni s cilem vyjasnéni obsahové ndplné nékterych vykazovanych
udajd. Pro zabezpeceni informovanosti odbérateld, vlastniki a provozovatell bude naddle
slouzit webovd aplikace, kterd poskytuje detailni informace o ndkladové struktufe ceny
pro vodné a sto&né z Porovndni zahrnutych do benchmarkingu a s nimi souvisejicich VUME
a VUPE. Snahou MZe je, aby v budoucnu aplikace poskytovala dali prostor pro interaktivni
zpristupnéni vysledki benchmarkingovych projektu pro potreby vlastniki a provozovateld.
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9. Posouzeni zavéru a jejich porovnani se zaméry regulace

| tomto roce dokazuji vysledky provedenych analyz problémy, které byly identifikovany
v pfedchozich letech. | kdy? prlimérna statistickd data umistuji CR na predni pFicky
v mezindrodnim méritku co do kvality dodavané vody, kvality ¢isténi, nepretrzité dostupnosti
pitné vody, napojenosti obyvatel na vefejny vodovod a verejnou kanalizaci, benchmarking
realizovany podle metodiky MZe upozoriuje opakované na nedostatky, které se v pfipadé
jejich neteseni v dlouhodobém horizontu budou stale ¢astéji projevovat na klesajici kvalité
sluzeb.

Hlavnim nedostatkem usporadani trhu, ktery se prifezové projevuje ve vsech procesech
souvisejicich se sektorem VaK a pfi poskytovani sluzeb obcanlim, je vysoky stupen atomizace
trhu. Ten v kombinaci srozlicnou Urovni pée oVIM a rozmanitosti vyskytujicich se
obchodnich modeli Ize z pohledu reguldtora povazovat za nejvétsi slabou stranku sektoru. Ta
se bude v blizké budoucnosti kombinovat s narustajicim vlivem klimatickych zmén, cozZ sebou
pfinese nutnost zmény chovani vSech Ucastnikd trhu a nutnost koordinace mezioborovych
opatfeni v zajmu dosazZeni pozitivniho synergického efektu v boji s klimatickymi zménami a
jejich dopady, zejména se suchem.

Nejvyznamnéjsim rizikem vySe zminénych skutecnosti je limitace vykonu sektoru, a
to v arovni kvality sluzeb (zastarald VIM, sniZzeni Urovné kvalitativnich parametrl vody) i
kvantity sluZeb (nedostatek zdroju pitné vody). Z ¢asového hlediska se bude vliv atomizace
trhu i klimatickych zmén nejdfive projevovat v méné osidlenych oblastech, tj. u mensich
vlastnik( infrastruktury. Ddvodem neni jen v téchto oblastech nizkd napojenost obyvatel na
verejné vodovody a kanalizace a neustalda podkapitalizace VIM, ale i nizka odborna uroven
provozovani VIM a péce o ni.

Tento zavér potvrzuji vysledky benchmarkingu vlastnickych subjektd a zjiSténi kontrol
provadénych oddélenim Stiznosti, kontrol a regulace. Tato zjisténi jsou kazdy
rok uvedena ve zpravé o vykonu kontrolni cinnosti. Nedostatecnd tvorba prostiedki
na obnovu byla posuzovana ve vSech dosavadnich projektech Benchmarkingu vlastnickych
subjektd. 4 mld. K¢ — tolik minimalnich prostfedk( na obnovu nebylo viastniky VIM v pribéhu
let 2016 aZ 2018 vytvoreno ve vodném a stocném (viz nize uvedené tabulky).

PITNA VODA 456,46 460,21 532,36
ODPADNI{ VODA 758,85 808,21 1045,56
CELKEM/ROK 1215,31 1268,42 1577,92

CELKEM 2016 - 2018 4 061,65
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PITNA VODA (V MIL. M?) 55,16 52,98 115,68 74,61
PODIL NA TRHU 12,34% 11,48% 24,24% 16,02%
CETNOST VYSKYTU 1229 1313 1564 1369
ODPADNI VODA (V MIL. M3) 74,51 69,65 127 90,39
PODIL NA TRHU 16,10% 13,94% 24,65% 18,23%
CETNOST VYSKYTU 1603 1716 2136 1818

Jak vyplyva z uvedenych udajl v predchozi tabulce, narlst vyse chybéjicich prostredk
na obnovu byl zplUsoben zejména narlstem poctu analyzovanych Porovndni v obdobi 2016 az
2018 o 1035, zejména ve IV. a V. vlastnické skupiné (641 a 325 Porovnani). Z hlediska
hodnoty infrastrukturnino majetku (na které pfimo zdvisi i hodnota chybéjicich prostiedku
obnovy; narlst o 64,29 mld. K¢; z toho pro pitnou vodu 16,88 mld. K¢ a pro odpadni vodu
47,41 mld. K&) mél vyznamny vliv na narlst hodnoty uvedeného ukazatele zvyseny pocet
Porovnani s cenou pro odpadni vodu, ve druhé a ctvrté vlastnické skupiné (nartst hodnoty
VIM o 20,48 mid. K¢ a 13,55 mld. K¢). V nasledujici tabulce je uveden vyvoj hodnoty
infrastrukturniho majetku vodovod( a kanalizaci analyzovaného v jednotlivych letech, véetné
vyjadreni rozdill jeho narlstu mezi roky 2016 az 2018.

HODNOTA ROZDIL V PODIL NARUSTU
INFRASTRUKTURNIHO HODNOTE HODNOTY VIM V
MAIJEKTU PODLE VUME 2016 2017 MAJETKU " JEDNOTLIVYCH
ANALYZOVANA V LETECH MEZI ROKY FOROVINANI MAIETIY SKUPINACH

2016 - 2018 V MLD. KC 2016 - 2018 20162018 20162018 VLASTNIKO

NARUST POCTU NARUST
ANALYZOVANYCH HODNOTY

I.SKUPINA(>10 000MIL.KC) 279,45 288,04 288,15 3,11% 13,53%
(

104,27 113,86 114,53 10,25 49 9,83% 15,95%
71,52 7825 91,68 20,16 641 28,18% 31,35%
4,63 5,04 6,43 1,81 325 39,03% 2,81%
0,02 0,02 0,03 0,01 10 27,98% 0,01%
726,76 773,83 791,05 64,29 1035 8,85%

II.SKUPINA(>1 000MIL.KC) 266,87 28861 290,24 23,37 10 8,76% 36,35%
)

V mnoha pfipadech se objevuje mylny nazor, Ze péce o VIM je totéz, co jeji provozovani.
Neni tomu tak, i kdyZ obé aktivity spolu Uzce souviseji. Vlastnici majetku jsou plné odpovédni
za jeho fyzicky stav a za vytvareni rezervy financénich prostfedkd na jeho obnovu. V pfipadé, ze
vlastnik smluvné prevede ¢ast péce o majetek na provozovatele, je jeho povinnosti dikladné
kontrolovat, zda je péce radné realizovana. Jak ukazuji vysledky analyz a zjisténi kontrol
provedenych MZe, zejména u mensich vlastnikd se vyskytuji nedostatky, které souviseji
s efektivni péci o majetek. Nevykazovdni poctu poruch (popf. vysokd poruchovost),
nesledovdni ztrat pitné vody a nedostatecnd tvorba prostredki na obnovu nasvédcuji tomu, Ze
mensi vlastnici nepostupuji pri péci o majetek systematicky. Je vsak nutné poznamenat, Ze
v disledku vysokého stupné atomizace casto nemaji moZnost potrebnou obnovu VIM
z vodného a stocného financovat.

Atomizace trhu ma vlivi narozdilnou udroven provozovani. Podle vysledku
analyz provozovatelskych subjektl a zjisténi kontrol lze konstatovat, Ze provozovani
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specializovanym subjektem vykazuje vyrazné jinou Uroven v porovnani se subjekty, pro které
neni provozovani VIM stéZejni ¢innosti. Casto jsou to subjekty provozujici VIM s omezenymi
zdroji (financnimi a persondlnimi) a s nizkou znalostni bazi. Velikost provozovaného majetku
a zejména velikost obsluhovaného trhu jsou urcéujicimi faktory finan¢ni vykonnosti VIM, jejiz
Uroven predznamendvad moznosti pfistupu provozovatele k novym technologiim a k zavadéni
inovaci do provoznich procesl. Kvalita procest primo ovliviiuje kvalitu poskytovanych
produktli — dodavky pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadni vody.

V rdmci analyz provozovatelskych subjektl se reguldtor zaméfil nasledovani vyse
operacniho koeficientu, ztrat pitné vody a nefakturované vody. Podle primérnych hodnot
nékterych ukazatell (viz kapitola 3) jsou nejvétsi meziro¢ni zmény v podilu kalkulaéniho zisku
na vodném a sto¢ném. Ostatni ukazatele jsou vice méné stabilni. Podle pridmérnych hodnot
ukazatele OKF u Porovnani spliujicich stanovena kritéria by mél regulator trvat na nastaveni
ceny provodné a stocné tak, aby byl dosazen OKF vevySi 1,08 provodovod a 1,10
pro kanalizaci tam, kde tobude pro konec¢né odbératele socidlné uUnosné (komplikace
zpUsobend zejména vysokym stupném atomizace).

Negativni vliv vysokého stupné atomizace ilustruje niZze uvedena tabulka s informacemi
o vyskytu anomadlie OKF<1, kterd komplexné hodnoti ekonomickou efektivitu provozovani,
véetné generovani prostifedk( obnovy z vodného a sto¢ného. Opét je vidét, Ze nejhire jsou
na tom provozovatelé komunadlniho charakteru ve skupinach s poctem pfipojenych obyvatel
nizsim nez 10 tis., ktefi pfedstavuji vice nez 57 % u pitné vody a vice neZ 70 % u odpadni vody
vSech Porovnani s vyskytem této anomalie.

POCET VYSKYTU PODIL POCTU

CHARAKTER POCET ANOMALIE V VI, | VYSKYTU V VI. A?
PROVOZOVATELE VYSKYTU VII. A VIII. SKUPINE VIII. SKUPINE
ANOMALIE (<10TIS. NA CELKOVEM
CELKEM ZASOBENYCH VYSKYTU
OBYVATEL) ANOMALIE

KOMBINACE 1 = = 1 1 100,00%
KOMUNAIN 947 940 99,26% 1540 1531 99,42%
SOUKROME 299 296 99,00% 267 265 99,25%

_ 381 376 98,69% 357 349 97,76%

STATNI 100,00% 100,00%

CELKOVY SOUCET 1633 99,02% 2174 2155 99,13%

Pro doplnéni tvrzeni o slabsi Urovni provozovani u mensich komunalnich provozovatelu
je uvedena tabulka niZe sinformacemi o kvalité pitné vody a odvadéné odpadni vody
na prikladu anomalii nevyhovujici vzorky > 20%. Tito provozovatelé predstavuji u viech druht
anomalii souvisejicich s nevyhovujicimi odebranymi vzorky vice nez55 % Porovnani s
vyskytem jednotlivych anomdlii.
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KOMUNALN( 176 175 99,43% 111 110 99,10% 135 129 95,56%
SOUKROME 42 42 100,00% 50 50 100,00% 14 14 100,00%
SOUKROME POD . ) )
oo 63 62 98,41% 38 38 100,00% 14 13 92,86%
STATNI - - - - - - 1 1 100,00%
CELKOVY SOUCET 281 279 99,29% 199 198 99,50% 164 157 95,73%

Dalsi sledovanou oblasti je vySe ztrat pitné vody a vysSe nefakturované vody.
U Porovnani, u kterych provozovatelé v souvisejicich VUPE vykazuji objem ztrat pitné vody a
nefakturované vody, dosahla primérna hodnota podilu ztradt pitné vody navodé uréené
k realizaci za tfi sledované roky 15,30 % (viz tabulka niZe). Hodnoty v jednotlivych letech jsou
ovlivnény zvySovanim kvality vykazovani a zvySenim poctu zaslanych Porovnani a tim i vy$Sim
poctem Porovnani zafazenych do analyz. Lze konstatovat, 7e vyse ztrat pitné vody v CR
osciluje kolem 15 %.

PRUMER - PODIL

POROVNANI SE PRUMER - PODIL

SLEDOVANIM MNOZSTV{I' VODA URCENA ZTRATY VODY N&g’;’?ﬁ :%ﬁ'\éE ZTRA'[ vooy
VODY NEFAKTUROVANE | K REALIZACI (MIL. M3) (MIL. M3) URCENE K REALZACH | A VODE URCENE
A MNOZSTVIM ZTRAT (%) K REALIZACI (%)
2016 548,19 49,22 19,32 15,98
2017 550,37 95,13 20,60 16,20
2018 577,72 93,96 17,57 13,71

PRUMERNA HODNOTA
A OBDOR( 2016 - 2018 558,76 79,44 19,16 15,30

Nicméné analyzy opakované identifikovaly vyrazné rozdily mezi jednotlivymi
Porovndanimi i jednotlivymi skupinami provozovatelskych subjektd. Nejednd se jen o samotné
hodnoty uvedenych ukazatel(, ale i o pfistup k vykazovani a sledovani bilan¢nich udaju
svédc¢i vyskyt anomalie nulové ztraty pitné vody (celkem 369 PorovnaniV. az VIII.
provozovatelské skupiny). Uvedeny stav je dlisledkem odlisné odborné Grovné provozovani a
dale rlizné dostupnosti zdroji pro jednotlivé kategorie provozovatelll. Cilem by mélo byt
dosazeni minimalni dUrovné provozovani vcelém sektoru VaK bezohledu na velikost
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provozovatele a pouZity model provozovani. Toho je moZzné dosahnout jediné zpfisnénim
prosazovani plnéni platnych legislativnich pozadavku.

Podle zavérl provedenych kontrol ze strany MZe patii mezi opakujici se zavainé
nedostatky plnéni legislativnich povinnosti:

* absence PFO nebo jeho chybné zpracovani,

» zpracovani kalkulace cen pro vodné a sto¢né v rozporu s vyhlaskou ¢. 428/2001 Sb.,
* zpracovani Porovnani v rozporu s vyhlaskou ¢. 428/2001 Sb.,

* zpracovani odbératelskych smluv v rozporu s pozadavky ZVK,

+ nesoulad VUME, VUPE s vydanymi povolenimi k provozovani,

* nejednoznacné vymezeni prdv a povinnosti v uzavienych smlouvach mezi vlastniky
a provozovateli Vak,

* nedostatecné informovani odbératell v reklamacnich radech.

Zdveér:
Pro reguldtora je dllezité vyresit problém atomizace trhu. ZpUsoby feseni jsou rlizné a

v zahranici existuje dostatek jiz realizovanych projektd, ze kterych se Ize poudit. Je dllezité si
uvédomit, Ze se bude jednat o systémovou zménu dlouhodobého charakteru.

Z hlediska sjednoceni Urovné provozovani infrastruktury by se mél regulator zamérit
nejen na vyzadovani plnéni legislativnich povinnosti, ale také na hlubsi prehodnoceni vztahu
mezi kvalitou provozovani a charakterem provozovatele. Znamena to, Ze pfi rozhodovani
o regulaénich opatfeni je tfeba brat v potaz model provozovani VIM, velikost provozovatele a
jeho redlné moinosti zavadét mezinarodné ovérené procesy zvysujici efektivitu provozu
s pfihlédnutim k dostupnosti zdrojl a znalosti.
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10. Priloha ¢. 1 - Zakladni vychodiska a postupy

10.1 Strucénd charakteristika rozdilG analyzovanych modell provozovani a
jejich podskupin.

Jednotlivé modely provozovani byly identifikovdany na zdkladé informaci obsaZenych
na Porovndnich. Témito informacemi byly: ICO vlastnika VIM, ICO provozovatele VIM a
ICO pfijemce vodného a sto¢ného.

MODEL PROVOZOVAN{ Charakteristika z hlediska potfeb benchmarkingu

SMISENY e Vlastnik a provozovatel je stejny pravni subjekt.

e Vlastnik (vlastnici) infrastruktury vloZi svdj VIM do obchodni
spolecnosti (a.s., s.r.o., k.s.), ktera tento majetek vlastni a zaroven
provozuje. Obchodni spole¢nost ma pravo na vybér vodného a
stocného.

e Pavodni vlastnici VIM dohlizeji na kvalitu a efektivitu sluzeb v ramci
svych akcionarskych prav nebo prav spolecnika.

e  Obchodni spolecnost je odpovédna za rozvoj a obnovu a také opravy a
udrzbu.

e |CO vlastnika je stejné jako ICO provozovatele a ICO ptijemce
vodného a stocného a jedna se o nékterou z forem obchodnich

spolecnosti.
OBEC PROVOZUJE SAMA e Obec sisvdj VIM provozuje vlastnim jménem, na vlastni Ucet a vlastni
(PODSKUPINA SMISENEHO MODELU odpovédnost.
PROVOZOVANI) e Obec ma pravo na vybér vodného a sto¢ného.

e  Neékteré Cinnosti nebo odborny dozor mohou vykonavat externi
dodavatelé na zakladé smlouvy.

e  Obec nese odpovédnost za kvalitu a efektivitu sluzeb. Je také
odpovédna za rozvoj, obnovu, opravy a Udrzbu VIM.

e |CO vlastnika je stejné jako ICO provozovatele a ICO ptijemce
vodného a stocného a jedna se o obec, méstys, mésta nebo sdruzeni
zfizena municipalnimi subjekty.

ODDILNY e Vlastnik VIM a provozovatel jsou dva odlisné pravni subjekty.
e  Mezivlastnikem a provozovatelem je uzaviena smlouva o ndjmu a
provozovdni VIM.

e Provozovatel je odpovédny za kvalitu a efektivitu provozovani VIM.
Za poskytnutou sluzbu mu nélezi odména ve formé prdva na vybér
vodného a sto¢ného.

Provozovatel hradi vlastniku VIM ndjemné za uzivani VIM.
Vlastnik je odpovédny za rozvoj a obnovu VIM.

Provozovatel je odpovédny za opravy a udrzbu VIM.

ICO vlastnika je rozdilné od ICO provozovatele a ICO prijemce
vodného a stoéného je stejné jako ICO provozovatele. Mdze se jednat
o dvé samostatné obchodni spolecnosti nebo kombinaci
municipalniho pravniho subjektu jako vlastnika VIM a obchodni
spolecnosti jako provozovatele VIM.

VLASTNICKY e Vlastnik VIM a provozovatel jsou dva rozdilné pravni subjekty.
Vlastnik VIM je zfizovatelem provozovatele a je 100% vlastnikem, tj.
(PODSKUPINA ODDILNEHO MODELU majetkové provozovatele ovldda.

PROVOZOVANI) e Mezivlastnikem a provozovatelem je uzaviend smlouva o ndjmu a
provozovdni VIM, nebo provozovatel provozuje VIM na zakladé
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jiného povéreni. (Casto se jednd o Gcelové zaloZené obchodni
spolecnosti nebo napf. technické sluzby mésta/obce).

e Provozovatel je odpovédny za kvalitu a efektivitu provozovani VIM.
Za poskytnutou sluzbu mu nélezi odména ve formé prava na vybér
vodného a sto¢ného.

e Provozovatel hradi vlastniku VIM ndjemné za uzivani VIM.

e Vlastnik je odpovédny za rozvoj a obnovu VIM.

e Provozovatel je odpovédny za opravy a udrzbu VIM.

e |CO vlastnika je rozdilné od ICO provozovatele a ICO pifjemce
vodného a stoéného je stejné jako ICO provozovatele. M(ize se jednat
o dvé samostatné obchodni spole¢nosti nebo kombinaci
municipalniho pravniho subjektu (vlastnik VIM) a obchodni spole¢nosti
nebo organizace zfizené municipalnim vlastnikem VIM (provozovatel).

SERVISNI SMLOUVY e Vlastnik VIM a provozovatel jsou dva rozdilné subjekty

bez majetkového propojeni.

(PODSKUPINA ODDILNEHO MODELU e  Mezivlastnikem a provozovatelem je uzaviena servisni smlouva.

PROVOZOVANI) e Na zakladé servisni smlouvy hradf vlastnik VIM provozovateli odménu
za provozovani

e Provozovatel je odpovédny za kvalitu a efektivitu provozovani VIM.

e Vlastnik VIM je prijemcem vodného a stocného.

e Vlastnik je odpovédny za rozvoj a obnovu VIM a ve vétsiné pripadu
hradi i opravy VIM realizované provozovatelem.

e Provozovatel je odpovédny za udrzbu VIM.

e |CO vlastnika je rozdilné od ICO provozovatele a ICO piijemce
vodného a stoéného je stejné jako ICO vlastnika VIM.

KOMBINOVANY e  Provozovatel zaroven provozuje ¢ast VIM, ke kterému ma vlastnické
prava, takze k hodnoté tohoto VIM vytvari odpisy, které jsou soucasti
(KOMBIMACE ODDILNEHO A ceny pro vodné a stoéné.

SMISENEHO MODELU PROVOZOVANI) e  Mezivlastnikem a provozovatelem je uzaviena smlouva o ndjmu a

provozovdni VIM.

e Provozovatel je odpovédny za kvalitu a efektivitu provozovani VIM.
Za poskytnutou sluzbu mu nalezi odména ve formé prdva na vybér
vodného a sto¢ného.

e €O vlastnika je rozdilné od ICO provozovatele a ICO pifjemce
vodného a sto¢ného je stejné jako ICO provozovatele.
ICO provozovatele je na Porovndni uvedeno i mezi viastniky souvisejici
provozovaneé infrastruktury.

10.2 Vypocet ro¢ni vySe potieby akumulace financnich prostfedkd na obnovu

Pfed prvnim zpracovanim benchmarkingovych projektd MZe bylo moiné se setkat
s generalizaci stanoveni potrebné vyse minimadlnich PO VIM na 1,4% podil z hodnoty VIM
v reprodukénich cenach podle orientacnich ukazatell priimérné za cely VIM. Tento pfistup je
z podstaty benchmarkingu zavadéjici a nedostacujici. Pro ucely vlastnického benchmarkingu
je nutné stanovit minimalni ¢astku potfebnou na obnovu VIM presnéji. Z tohoto dlivodu byla
ro¢ni ¢astka potfebna pro pokryti obnovy vycislena zvlast pro kazdé Porovnani, a to zplsobem
popsanym ve vyhlasce ¢.428/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢.274/2001 Sb.,
O vodovodech a kanalizacich pro verejnou potrebu, ve znéni pozdéjsich predpist. Vypocet
vychazi 1z Zivotnosti uvedenych vtomto zdkoné, tj. 80let provodovodni fady, 45 let
pro Upravny vody, popt. vodni zdroje, 90 let pro kanalizacni stoky a stokovou sit, 40 let
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pro Cistirny odpadnich vod az hodnoty majetku v reprodukéni pofizovaci cené uvadéné
ve VUME i ve vyGctovani.

Vypocet procenta pro akumulaci prostiedk:
1
Zl * Hy + Zz * H,
H; + H,

Y%oBNn =

%ogn - Procento z hodnoty majetku, které je tfeba akumulovat za 1 rok [%]

Z,.. -teoreticka Zivotnost infrastruktury [roky]

H,.. - hodnota majetku vreprodukéni pofizovaci cené [mil.K¢] (provodovod
je H1 - vodovodni sit a H2 - Upravny vody; pro kanalizaci je H1 - kanaliza¢ni sit
a H2 - Cistirna odpadnich vod)

Vyse PO majetku, kterou je tfeba kazdy rok akumulovat, se vypocita jako procento z hodnoty
majetku subjektu:

— 0,
Pogn = Y%opn * H

Pygn - - prostfedky, které je tfeba akumulovat za 1 rok [mil. K¢]
%o0pN - Procento z hodnoty majetku, které je tfeba akumulovat za 1 rok [%]
H.. -hodnota majetku v reprodukéni potizovaci cené [mil. K¢

Jeliko? se i v o¢idténych datech objevuji rozsadhlé nesrovnalosti mezi databazemi VUME
a POROVNANIMI tykajici se hodnoty VIM v reprodukéni pofizovaci cené, bylo stanoveno, e
hodnoty VIM pouZité pro vypocet POBN budou vychazet z hodnoty uvedené ve VUME, ktera
je prvotnim zdrojem této informace.

V pfipadé, Ze vykazany majetek souvisi s vice Porovnanimi, je nutné jeho hodnotu
rozdélit. Zde mUze dojit ke zkresleni celkové hodnoty majetku a ukazatell s ni souvisejicich.
Protoze MZe nemd kdispozici presnou prepocitanou hodnotu majetku, kterd souvisi
s jednotlivymi Porovnanimi, je postupovano tak, Ze u jednoznacnych pfipadu je rozpoctovou
zakladnou fakturované mnoizstvi a u nejednoznacnych pocet souvisejicich Porovnani, resp.
cen.

10.3 Vypocet skutecné dosazené vyse PO pro jednotlivé modely provozovani a
jejich podskupiny

PFi hodnoceni plnéni povinnosti vlastnika VIM zabezpecovat obnovu VIM v souladu s §8
odst. 1, zak. ¢.274/2001 Sb. se projekt zaméfuje na skutecnost, zda byla vySe skutecné
generovanych PO rovna nebo vyssi neZ vypoctena vysSe teoretické rocni potreby akumulace
financnich PO.
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Vypocet skute¢né generovanych PO v daném roce se liSi podle aplikovaného modelu
provozovani a je uveden v nasledujici tabulce (Cisla odpovidaji prislusSnym fadkdm
v Porovnani):

MODEL PROVOZOVANI VYPOCET SKUTECNE GENEROVANYCH PROSTREDKU
SMISENY 4.1 Odpisy infrastrukturniho majetku
+ 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku*
+ 4.4 Prostredky obnovy infrastrukturniho majetku
+ 13. Zaporny kalkulacnf zisk**
+ 15. Podil kladného kalkulacniho zisku na rozvoj a obnovu
infrastrukturniho majetku
ODDILNY 4.3 Najem infrastrukturniho majetku
+ 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku*
+15. Podil kladného kalkula¢niho zisku na rozvoj a obnovu
infrastrukturniho majetku

VLASTNICKY 4.3 Najem infrastrukturniho majetku

(L0] ) LT[\ o o) o) (NN[=E[eNV[0]0]SHUMY  + 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku*

PROVOZOVANI) +15. Podil kladného kalkula¢niho zisku na rozvoj a obnovu
infrastrukturniho majetku

SERVISNI SMLOUVY 4.1 Odpisy infrastrukturniho majetku

(10] D) BT\ e]n)n) (NN[E (@0 Y(010JSM0Y  + 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku*

PROVOZOVAN!() + 4.4 Prostredky obnovy infrastrukturniho majetku

+ 13. Zaporny kalkulaénf zisk**

+ 15. Podil kladného kalkula¢niho zisku na rozvoj a obnovu
infrastrukturniho majetku

KOMBINOVANY 4.1 Odpisy infrastrukturniho majetku

+ 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku*

+ 4.3 Najem infrastrukturniho majetku

+ 4.4 Prostredky obnovy infrastrukturniho majetku

+13. Zaporny kalkulaénf zisk**

+ 15. Podil kladného kalkula¢niho zisku na rozvoj a obnovu
infrastrukturniho majetku

*QOpravy infrastrukturniho majetku jsou zapoctené do PO v celé vysi, protoZze MZe nema informaci o vysi oprav s charakterem

obnovy.
** Zdporny kalkulacni zisk poniZuje vysi generovanych prostfedk(i na obnovu.

10.4 Postup vypoctu ukazatele - teoreticka cena pro vodné a stocné
pfi pokryti PO a nulovém zisku

V nasledujicich tabulkdch je uveden prehled postupu vypoctu Teoretické ceny (lisi se
v zavislosti na modelu provozovani) a hodnota socidlné unosnych cen pro vodné a sto¢né
podle jednotlivych kraju.

MODEL S
UKAZATEL JEDNOTKA POSTUP VYPOCTU
PROVOZOVANI

Teoretickd cena pro vodné a (10 Uplné vlastni ndklady + kladny rozdil mezi vysi

ODDILNY MODEL stocné pri pokryti prostredku ., 3 | minimdlinich prostfedkti obnovy VIM a souctu 4.2 opravy
o L o K&/m . , . .

PROVOZOVANI obnovy a nulovém zisku - oddilny infrastrukturniho majetku + 4.3 ndjem
model infrastrukturniho majetku) / D. Voda fakturovani celkem
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SMISENY MODEL
PROVOZOVANI A
ODDILNY MODEL
PROVOZOVANI SE
SERVISNI SMLOUVOU

KOMBINOVANY MODEL
PROVOZOVANI

Teoretickd cena pro vodné a
stocné pri pokryti prostredku
obnovy a nulovém zisku -

smiseny model nebo servisni
smlouva v oddilném modelu

Teoretickd cena pro vodné a
stocné pri pokryti prostredku
obnovy a nulovém zisku -
kombinovany model

Ké/m?

K&/m?
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(10 Upiné viastni ndklady + kladny rozdil mezi vysi
minimdlnich prostredkid obnovy VIM a souctu 4.1 odpisy +
4.2 opravy infrastrukturniho majetku + 4.4 prostredky
obnovy infrastruktury) / D. Voda fakturovani celkem

(10 Upiné viastni ndklady + kladny rozdil mezi vysi
minimdlnich prostredkid obnovy VIM a souctu 4.1 odpisy +
4.2 opravy infrastrukturniho majetku + 4.3 ndjem
infrastrukturniho majetku + 4.4 prostfedky obnovy
infrastruktury) / D. Voda fakturovani celkem

11. Priloha ¢. 2 - Voda nefakturovana a ztraty

Provozovatelé pfifizeni vodarenskych systém( pouZivaji pro zvySovani efektivity a
kvality provozu kromé jinych i ukazatele: mnozstvi nefakturované vody a ztraty vody. Mnozstvi
vody nefakturované je rozdilovy ukazatel mezi mnozZstvim vody k realizaci a mnoZstvim vody
fakturované (tj. mérené objemy). Ztraty vody v trubni siti tvofi ¢ast mnozstvi nefakturované
vody po odecteni mnozstvi vlastni spotfeby (pozn. podle vyhlasky ¢. 428/2001 Sb. jde
o mnozstvi vody vyuZité provozovatelem pro potiebu provozu k proplachovani vodovodni
sité, kanaliza¢ni sité, voda spotifebovana v provoznich strediscich apod.). Podle vyhlasky
€. 428/2001 Sb. jsou ztraty vody zpUsobené:

- Unikem v dlsledku netésnosti spoji potrubi nebo armatur,

- ddle unikem vody pfi havariich a precerpani vodojem(,

- ztraty vody vzniklé nepresnosti vodomeérd,

- vysSimi odbéry nez odpovidaji fakturaci podle ro¢nich smérnych Cisel,

- ztraty zplUsobené odcizenim vody.

V mezindrodni praxi se setkdvame s podrobnéjsim ¢lenénim ztrat:

- zjevné (komercni) ztrdty — ztraty vzniklé nepresnosti vodomérl, vyssi odbéry
nez odpovidajici fakturaci podle smérnych Cisel, ztraty zplisobené odcizenim vody,

- skutecné (fyzické) ztraty — Uniky v dUsledk( netésnosti spojl potrubi nebo armatur,
uniky vody pfi havariich a pfecerpani vodojemu.

Program sniZovani mnozstvi nefakturované vody ma prokazatelny vliv na:

efektivitu vyuzivani vodnich zdroji a investice do nakladného rozsirovani

kapacity vodnich zdrojd,

uspory energii a odolnost vici klimatickym zménam,

zlepseni kvality sluzeb a spokojenost zakaznikd,

zlepseni financni Zivotaschopnosti provozovatele.
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